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Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis da NCF Participagdes S.A. (Companhia), relativas ao exer-
cicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas das Notas
Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

A Companhia foi constituida, em 2000, como sociedade por acdes de capital fechado privada, voltada a realizacdo de aplicacdes
em titulos e valores mobiliarios e participacdo nas sociedades da Organizacao Bradesco (Organizagéo), contando com Conselho de
Administracao e Diretoria como 6rgéos da administragéo.

Como uma das holdings da Organizagdo, detém participagdo acionéria nos capitais do Banco Bradesco S.A. (Bradesco ou
Banco) e da Bradespar S.A. (Bradespar). Em 31 de dezembro de 2020, a participagéo acionaria no capital total do Bradesco era de
5,33%, enquanto que na Bradespar era de 9,37%.

Possui, também, registro de companhia aberta, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), na Categoria “B”, desde
outubro de 2016.
Resultado do periodo

O resultado operacional dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é composto, basicamente, por equivaléncia
patrimonial e juros sobre o capital proprio (JCP), gerados pela participagdo no capital do Bradesco e da Bradespar, bem como o resul-
tado financeiro, referente a aplicagdes financeiras e juros sobre debéntures, conforme ilustrado abaixo:

R$ mil
2020 2019
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 919.921 986.920
Resultado de Equivaléncia Patrimonial... 970.802 1.059.486
Despesas Tributarias............ (40.702) (63.355)
Despesas Gerais e Administrativas . (10.179) (9.211)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E DOS TRIBUTOS...... 919.921 986.920
RESULTADO FINANCEIRO 95.630 (28.843)
Receitas Financeiras 281.124 542.705
Despesas Financeiras (185.494) (571.548)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 1.015.551 958.077
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (3.161) (3.303)
RESULTADO DO EXERCICIO 1.012.390 954.774

A melhora do desempenho no resultado do exercicio, em relagéo a 2019, atribui-se aos maiores resultados financeiros obtidos
pela Companhia, que foi de, R$ 95,6 milhdes em 2020, ante um resultado de R$ (28,8) milhdes em 2019, compensado por menores
resultados de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Companhia, referente aos investimentos no Bradesco e na Bradespar, no
montante de R$ 836,7 milhdes e R$ 134,1 milhdes, respectivamente, sendo que, em comparagdo com o ano anterior, tais valores
foram de R$ 1,1 bilhdo e R$ (40,1) milhdes.

Negdcios sociais e fatos administrativos relevantes

Em 2020, destaca-se o recebimento de dividendos/JCP, destinados pelo Bradesco, no valor liquido de R$ 107 milhdes, e
R$ 76 milhdes destinados pela Bradespar.
Comentarios sobre as investidas

BRADESCO

Fundado em 1943, o Bradesco é um dos maiores grupos financeiros do Brasil, presente em todas as regides do territério nacio-
nal e em pontos estratégicos no exterior. Em constante evolugdo para acompanhar e superar os desafios da economia e inovagées

ATIVO 2020 2019

CIRCULANTE 624.575 617.916
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 7) 87.964 4.509
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (Nota 8a) ... . 374.756 503.271
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (Nota 9) - 57.831
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos a Receber (Nota 18a) . 161.855 52.244
Despesas Antecipadas - 61
NAO CIRCULANTE 18.454.424 19.882.484
Realizavel a Longo Prazo 6.343.921 8.500.934
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (Nota 8b) 32.219 -
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (Nota 9) .. 5.002.334 7.111.557
Valores a Receber (Nota 10) 282.027 274.432
Depésitos Judiciais (Nota 12b) 460.859 402.370
Créditos Tributarios (Nota 19c).... 174.674 164.134

Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 19f) ........coooiiiiiiiiiiies e 391.808 548.441
Investimentos (Nota 11) 12.110.503 11.381.550

TOTAL 19.078.999 20.500.400

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

2020 2019
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 919.921 986.920
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NOta 11) ........coouioiiiiiiiiiiieeeeese e 970.802 1.059.486
Despesas Tributarias (Nota 15) (40.702) (63.355)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 16) . (10.179) (9.211)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E DOS TRIBUTOS....... 919.921 986.920
RESULTADO FINANCEIRO 95.630 (28.843)
Receitas Financeiras (Nota 17).... . 281.124 542.705
Despesas Financeiras (Nota 17) (185.494) (571.548)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 1.015.551 958.077

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 19) (3.161) (3.303)

LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO 1.012.390 954.774
Resultado basico e diluido por acdo em niimero médio ponderado de a¢des atribuidas

aos acionistas (expresso em R$ por acao) (Nota 14b)
Resultado por acéo ordinéaria 0,30 0,29
Resultado por agdo preferencial 0,33 0,31

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais

2020 2019
Lucro Liquido do Exercicio 1.012.390 954.774
Outros Resultados Abrangentes 121.253 324.711
Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa 96.892 327.358
Ajuste de Instrumentos Financeiros 24.361 (2.647)
Total do Resultado Abrangente 1.133.643 1.279.485

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais

Outros
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros

Eventos Social Legal Estatutaria  Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2018............. 4.593.804 270.078 3.892.408 405.147 - 9.161.437
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 954.774 954.774
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo. - - - 327.358 - 327.358
Ajuste de Instrumentos Financeiros - - - (2.647) - (2.647)
Outros Resultados Abrangentes - - - - - 1.279.485
Aumento de Capital por Subscrigdo 4.320.991 - - - - 4.320.991
Destinagdes: - Reservas . - 47.739 597.035 - (644.774) -

- Juros sobre o Capital Préprio ... - - - - (310.000)  (310.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2019............. 8.914.795 317.817 4.489.443 729.858 - 14.451.913
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 1.012.390 1.012.390
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo. - - - 96.892 - 96.892

Ajuste de Instrumentos Financeiros..... . B - - 24.361 - 24.361

Outros Resultados Abrangentes ... - - - - - 1.133.643
Destinacdes: - Reservas - 50.620 621.770 - (672.390) -

- Juros sobre o Capital Préprio ... - - - - (340.000)  (340.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2020............. 8.914.795 368.437 5.111.213 851.111 - 15.245.556

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagdes S.A. (Companhia) € uma empresa que tem por objetivo a participacdo no capital de outras sociedades, e a
realizacéo de aplicacdes em titulos e valores mobiliarios. A Companhia possui registro de companhia aberta, perante a Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), na categoria “B” desde outubro de 2016.

A autorizagéo para a emissado destas demonstragoes contabeis foi concedida pela Diretoria em 25 de margo de 2021.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Companhia, foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estdo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2020. A Administragdo declara que as divulgagdes reali-
zadas nas demonstragdes contabeis evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestao.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos,
valor recuperavel de ativos, provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas
em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizagdo, podem diferir
dos valores estimados. As principais praticas contabeis aplicadas na preparacédo destas demonstragdes contabeis estdo definidas a
seguir e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim
sendo, incluem disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimentos financeiros, e apresentam risco insignificante de mu-
danca de valor justo, uma vez que séo prontamente conversiveis em dinheiro. A composi¢do do caixa e equivalentes de caixa esta
apresentada na Nota 7.

c) Instrumentos financeiros

(i) Classificacao dos ativos financeiros

A Companhia aplica o CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9) que contém uma abordagem de classificagdo e mensuracédo de
ativos financeiros, onde a entidade baseia-se tanto no modelo de negécios para a gestéo dos ativos financeiros, quanto nas caracte-
risticas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

O CPC 48 classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA — Patriménio Liquido); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

+ Mensurados ao custo amortizado

Séo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI (Solely Payment of Principal and Interest), cujo objetivo é o de
manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos
diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de

Ljuros. A Companhia n&o possui ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

tecnolégicas, busca, permanentemente, a exceléncia em atendimento, produtos, servigos e melhor rentabilidade aos seus acionistas
e investidores, sempre promovendo a inclusdo bancaria e comprometido com o crescimento socioeconémico do Pais.

No contexto de mercado de capitais, as agdes do capital social do Bradesco séo listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob
os cédigos BBDC3 (ordinarias) e BBDC4 (preferenciais). Seus titulos, também, sdo negociados na Bolsa de Valores de Nova York,
por meio do programa de American Depositary Receipts Nivel | (ADRs), lastreados em agdes preferenciais, e ADRs Nivel I, em acbes
ordinarias, bem como no mercado europeu na Bolsa de Valores de Madri (Latibex), por meio do Global Depositary Receipts (GDRs).

Apoiado em valores éticos, respeito e transparéncia, pretende aprofundar o relacionamento e gerar valor a longo prazo, inclusive
com clientes n&o correntistas, combinando atividades bancarias e de seguros em uma estrutura de atendimento segmentada, capaz
de oferecer um portf6lio completo de produtos e servigos alinhado as necessidades de cada cliente.

Marcada pela presenca e pioneirismo, unindo a seguranga do tradicional & agilidade das novas tecnologias, a sua estratégia e
visao de futuro estéo fundamentadas em quatro principais pilares: cliente; eficiéncia; pessoas; e sustentabilidade.

Na Organizacéo, dentre os acontecimentos que marcaram o exercicio, devido a pandemia de Covid-19, ressalta-se algumas
acles realizadas, tais como: (i) instauragdo de um comité de crise formado pelo Diretor-Presidente, todos os Vice-Presidentes e pelo
CRO (Chief Risk Officer), que reline-se e reporta, periodicamente, ao Conselho de Administragdo, as avaliagées sobre a evolugédo do
virus e seus reflexos nas operagdes; (ii) o acionamento do Plano de Continuidade de Negécios (PCN); (iii) a intensificagcdo das a¢des
internas e externas, de forma consistente e tempestiva, com o objetivo de minimizar os impactos envolvidos.

Além disso, destacam-se os seguintes acontecimentos: obtencdo todas autorizagdes regulatérias para aquisicdo de 100% do
capital social do BAC Florida Bank; inicio das operagdes da empresa BITZ Servigos Financeiros S.A., que atua no mercado brasileiro
de carteiras digitais e contas de pagamento; emissdo da primeira Letra Financeira com critérios de sustentabilidade; e figurou na
52 posicao global do Dow Jones Sustainability Indices.

O Bradesco registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, lucro liquido ajustado de R$ 15,8 bilhdes, e o patriménio
liquido ajustado somou R$ 146,2 bilhdes.

BRADESPAR

A Bradespar € uma companhia aberta de investimentos, que busca criar valor para seus acionistas por meio de participagdes
relevantes em empresas lideres em seus setores de atuagdo e que apresentem taxas de retorno consistentes e de longo prazo. Desta
forma, detém participagdo direta na Vale S.A. (VALE).

No contexto de mercado de capitais, as a¢cdes do capital social da Bradespar séo listadas na B3 sob os cédigos BRAP3 (ordina-
rias) e BRAP4 (preferenciais). Seus titulos, também, sdo negociados no Latibex por meio do programa de GDRs.

A Bradespar registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, lucro de R$ 1,5 bilhdo, impactado pelo resultado apresen-
tado pela Vale, e o patriménio liquido somou R$ 11,3 bilhdes.

Servicos prestados pelos auditores independentes

Em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n2 381/03, a Companhia informa que, no periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2020, ndo contratou e nem teve servicos prestados pelo auditor independente - KPMG Auditores Independentes - ndo relacionados
a auditoria externa.

A Companhia adota, como politica na contratacdo de servicos néo relacionados a auditoria externa, a postura de atender as
regulamentacdes que preservam a independéncia do auditor externo, mantendo consisténcia inclusive com os principios internacio-
nais, em atendimento aos procedimentos estabelecidos pela Companhia, os quais incluem, dentre outros, os seguintes topicos: (a) o
auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no cliente; e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente. Adicionalmente, em caso de contratagéo de outros servigcos, o escopo e 0s procedimentos dos
referidos servigos séo discutidos com os auditores independentes, para que néo afetem as regras de independéncia estabelecidas.

Cidade de Deus, 25 de margo de 2021.

Conselho de Administracao e Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2020 2019
CIRCULANTE 326.465 5.596.266
Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 19g) 5.607 1
Juros sobre o Capital Proprio a Pagar (Nota 14e) 320.719 -
Outras Obrigagoes .. . 139 129
Passivos Financeiros (Nota 13) - 5.596.136
NAO CIRCULANTE 3.506.978 452.221
Provisdo para Impostos e Contribuicdes (Nota 19¢) 39.407 24.796
Provisdo para Contingéncias (Nota 12)... 478.914 427.425
Passivos Financeiros (Nota 13) 2.988.657 -
PATRIMONIO LiQUIDO 15.245.556 14.451.913
Capital Social 8.914.795 8.914.795
Reservas de Lucros. . 5.479.650 4.807.260
Outros ReSURAAOS ADIaNGENLES. ......ccuiitiiiiiiiiieie sttt bbb sb e b e 851.111 729.858
TOTAL 19.078.999 20.500.400
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais
2020 2019
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 1.015.551 958.077
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:

Resultado de Equivaléncia Patrimonial .............cccccoiiiiiiiiiiicceeeeeee e (970.802) (1.059.486)

Juros, Variagdes Monetarias Liquidas e Outros (32.848) 67.024

Provisdo para Obrigagdes Legais 40.700 63.347

Lucro Liquido Ajustado antes dos Impostos 52.601 28.962
(Aumento)/Reducao em Ativos Financeiros e Outros 2.493.497 (1.913.435)
Aumento/(Redugao) em Obrigacdes (4.779) 7.258
Imposto de Renda e Contribuica0o Social Pagos ..........cccouieeiiiiiiieiiseee e (37.012) (38.213)

Caixa Liquido Proveniente nas Atividades Operacionais 2.504.307 (1.915.428)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos 183.437 978.990
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos 183.437 978.990
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:

Aumento de Capital - 2.363.395

Contrato de Matuo - (1.949.255)

Emissao de Debéntures 3.000.000 -

Pagamento de Juros/Liquidacdo de Debéntures... (5.604.289) (6.179)

Juros sobre o Capital Préprio Pagos - (96.320)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamentos .. (2.604.289) 311.641
Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa 83.455 (624.797)
Inicio do Exercicio ... 4.509 629.306
Fim do Exercicio 87.964 4.509
Aumento/(Reducao) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa 83.455 (624.797)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
2020 % 2019 %
1 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS.... (10.179) (0,8) (9.211) (0,6)
1.1) Servicos de Terceiros (10.179) (0,8) (9.211) (0,6)
2 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1) .cccverserssmssersurssnsessansans (10.179) (0,8) (9.211) (0,6)
3 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (1-2) (10.179) (0,8) (9.211) (0,6)
4 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 1.251.926 100,8 1.602.191 100,6
4.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial ... 970.802 78,2 1.059.486 66,5
4.2) Receitas Financeiras 281.124 22,6 542.705 34,1
5 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (3+4)....... 1.241.747 100,0 1.592.980 100,0
6 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL........ 1.241.747 100,0 1.592.980 100,0
6.1) Impostos, Taxas e Contribuigées............. . 43.863 3,5 66.658 4,2
6.2) Remuneragao de Capitais de Terceiros... 185.494 14,9 571.548 35,9
6.3) Remuneracéo de Capitais Proprios 1.012.390 81,6 954.774 59,9
6.3.1) Juros sobre o Capital Proprio .. 340.000 27,4 310.000 19,5
6.3.2) Lucros Retidos do Exercicio. 672.390 54,2 644.774 40,4

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

+ Mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros mensurados a VJR séo registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificacdes
subsequentes do valor justo reconhecidas, imediatamente, no resultado.

Séo ativos mantidos pela Companhia com o propoésito de negocia-los no curto prazo ou manté-los como parte de uma carteira admi-
nistrada em conjunto para obtenc¢éo de lucro no curto prazo ou para tomada de posi¢des, ou eventualmente, aqueles ativos que nao
atendem ao teste SPPI (Solely Payment of Principal and Interest). Os instrumentos financeiros derivativos, também, sdo categorizados
como VJR.

Os ativos financeiros séo, inicialmente, reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e os custos de transagéo séo registrados,
diretamente, no resultado do periodo.

» Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagédo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou a sua
emissdo e sdo mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros Resultados Abran-
gentes, com excegéo das perdas por redugdo ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de converséo, até que o ativo
financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas séo registradas na demonstracdo do resultado em contrapartida
a Outros Resultados Abrangentes, ndo tendo impacto no valor contabil bruto do ativo.

(ii) Metodologia de apuracao do valor de mercado

O valor de mercado dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo dos pregos cotados para ativos ou passivos similares,
precos cotados em mercados néo ativos ou outros dados, que séo observaveis no mercado, incluindo, mas néo limitados a curvas
de rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo
0 prazo dos ativos ou passivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos) e operacoes de “hedge”

Os instrumentos financeiros derivativos destinam-se a atender as necessidades proprias para administrar a exposi¢cdo da Companhia,
no sentido de administrar suas posicdes. As operacdes sao registradas pelo seu valor justo considerando as metodologias de marca-
¢ao a mercado, podendo ter seu ajuste contabilizado no resultado ou no patriménio liquido, dependendo da classificagéo entre hedge
contabil, suas categorias e hedge econémico.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui estrutura de Hedge de fluxo de caixa cujo objetivo, é proteger a exposicdo a
variabilidade nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco especifico associado a totalidade de ativo ou passivo reconhecido, ou a um
componente dele. A parcela efetiva das valorizagées ou desvalorizagdes destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do
patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios e sé é transferida para o resultado em duas situagdes: (i) em caso de inefetividade
do hedge; ou (ii) na realizagéo do objeto de hedge. A parcela néo efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta de
resultado. A composicéo do Hedge contabil esta apresentada na Nota 8.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas, com influéncia significativa e coligadas séo registrados e avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do calculo da equi-
valéncia patrimonial, ganhos ou transagdes a realizar entre a Companhia e suas controladas e coligadas sao eliminados na medida da
participagdo da Companhia e perdas néo realizadas também sao eliminadas, a menos que a transagéo fornega evidéncias de perda
permanente (impairment) do ativo transferido. A composi¢éo dos investimentos em controladas, influéncia significativa e coligadas
estao apresentados na Nota 11. _J
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Sede: Cidade de

Agio (Goodwill)

O agio, originado no processo de aquisi¢do de investidas, é o excesso do custo de aquisicdo, em razao da participacdo da Companhia,

sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma investida na data da aquisicéo.

e) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, se existem evidéncias objetivas de deterioracdo de seus ativos. Caso se confirme a

existéncia de impactos nos fluxos de caixa pela deterioracdo de seus ativos e se for possivel estima-los com confiabilidade, a perda

por impairment é reconhecida no resultado do periodo. Nos exercicios de 2020 e de 2019, ndo houve perda por impairment.

f) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais - fiscais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagédo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagcdes legais

sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Deliberagdo CVM n2 594/09, sendo:

+ Provisdes: sdo reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou

construtiva, que pode ser estimada de modo confiavel, e é provavel que uma saida de recursos sera requerida para liquidar uma

obrigacao. Provisdes sdo determinadas pela expectativa de fluxos de caixa futuros descontado a uma taxa prefixada a qual reflete

a avaliacdo atual de mercado do valor monetario no tempo e os riscos especificos ao passivo.

Na constituicdo das provisdes, a Administracdo leva em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acoes, a similari-

dade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisées judiciais favoraveis defi-

nitivas, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes, cuja

expectativa de éxito seja provavel, sdo divulgados nas notas explicativas, quando relevantes;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a

sua existéncia somente seré confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmen-

te sob o controle da Administragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados

como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas

como remotas ndo s&o provisionadas e nem divulgadas; e

+ Obrigagdes Legais - Proviséo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagéo é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagcdo acerca

da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragées contabeis.

Os detalhamentos dos processos judiciais, bem como a movimentagdo dos valores registrados, por natureza, estdo apresentados na

Nota 12.

g) Patrimonio liquido

(i) Lucro por acao

O lucro por agdo basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade da

média ponderada de agdes. O calculo do lucro por acédo basico esta demonstrado na Nota 14b.

(ii) Juros sobre o capital proprio/dividendos

A distribuicdo de juros sobre o capital proprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas de-

monstracdes contabeis, no periodo em que a distribuicdo € aprovada por eles, ou quando da proposi¢cao do dividendo minimo obriga-

torio previsto no Estatuto Social da Companhia. O célculo dos juros sobre o capital proprio/dividendos esta demonstrado na Nota 14e.

h) Imposto de renda e contribuicéo social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa

de contribuicdo social e de adi¢gbes temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisdo para as obrigagdes

fiscais diferidas, é registrada na rubrica “Provisdo para Impostos e Contribuigées”.

Os créditos tributarios sobre as adicdes temporarias seréo realizados quando da utilizacdo e/ou reversédo das respectivas provisdes

sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social seréo realizados

de acordo com a geracéo de lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base.

Tais créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente, com base nas expectativas atuais de realizagéo, considerando os estudos

técnicos e andlises realizadas pela Administragéo.

A proviséo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A proviséo

para contribuicdo social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composicéo dos valores de imposto de renda e contribui¢ao social, a demonstracéo dos seus célculos, a origem e previséo de

realizag&o dos créditos tributarios estdo apresentados na Nota 19.

i) Apuracéao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na

apuracgdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre, e simultaneamente, quando se correlacionarem, independente-

mente, de recebimento ou pagamento. O resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes

de avaliagdo patrimonial.

j) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias

auferidas (em base pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necesséria. Os passivos demonstrados incluem os valores

conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstra¢des contébeis e a data de autorizagdo para a sua emisséo.

Sao compostos por:

+ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que j& existiam na data- base das demonstragées contébeis; e

» Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢cbes que ndo existiam na data-base das demonstracbes
contabeis.

Os eventos subsequentes, quando existirem, estarao descritos na Nota 21.

4) ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

A apresentacdo das demonstracdes contabeis, em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuragéo pelos padrées

de contabilidade emitidos pelo CPC e IASB, requer que a Administragdo da Companhia formule julgamentos, estimativas e pressu-

postos que poderdo afetar o valor dos ativos e passivos apresentados.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada periodo e nas agdes que se planeja realizar, sendo

permanentemente revistas com base nas informagoes disponiveis.

Alteragdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo nas estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderéo divergir

das estimativas.

As estimativas e os pressupostos significativos utilizados pela Administracdo da Companhia estao assim apresentados:

Classificacao e avaliacao dos ativos financeiros

A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas ca-

racteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. O tratamento contabil dos titulos que possuimos depende da respectiva

classificacéao.

Estimamaos o valor justo utilizando pregos cotados de mercado, quando disponiveis. Observamos que o valor pode ser afetado pelo vo-

lume de agdes negociadas e pode, também, n&o refletir os “prémios de controle” resultantes dos acordos de acionistas. Entretanto, a

Administracdo acredita que os pregos cotados de mercado sdo os melhores indicadores do valor justo. Na determinagéo do valor justo,

quando os pregos cotados de mercado nédo estdo disponiveis, ha o julgamento da Administragéo, ja que os modelos sdo dependentes

de nosso julgamento com relacé@o a que peso atribuir aos diferentes fatores e a qualidade das informagdes que recebemos. O julga-

mento deve determinar, inclusive, se um decréscimo no valor justo abaixo do custo atualizado de um titulo mensurado ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes ndo é temporario, de maneira a exigir que seja possivel reconhecer uma desvalorizagdo do

custo atualizado e que se possa refletir a reducdo como despesa. Para avaliar se uma desvalorizagéo ndo é temporaria, a Administra-

¢ao decide qual periodo historico deve ser considerado e quao severa uma perda pode ser reconhecida. Esses métodos de avaliagéo

podem levar a Companhia a resultados diferentes, caso as suposicdes e estimativas utilizadas ndo se confirmarem posteriormente.

Provisdes e passivos contingentes

As provisdes contabeis sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agées, a similaridade

com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que

ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obriga¢des e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis

com suficiente seguranca.

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas

divulgados nas notas explicativas, quando individualmente relevantes, e os classificados como remotos nao requerem provisao e

nem divulgacao.

Monitoramos continuamente os processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas: (i) sua natureza e complexidade; (ii) o

desenvolvimento dos processos; (iii) a opinido dos nossos consultores juridicos; e (iv) a nossa experiéncia com processos similares.

Ao determinar se uma perda é provavel e ao estimar seu valor, nés também consideramos:

+ a probabilidade de perda decorrente de processos que ocorreram antes ou na data das demonstragdes contabeis, mas que foram
identificadas por nos apds a data destas demonstragdes, porém antes de sua divulgacéo; e

+ a necessidade de divulgar os processos ou eventos que ocorrerem apés a data das demonstragdes contébeis, porém antes de
sua divulgacéo.

.

.

10) VALORES A RECEBER
Referem-se a contratos de muatuo, acrescidos da variagdo do Depésito Interbancario - DI, com vencimento em margo de 2024, o sald

11) INVESTIMENTOS
Os ajustes decorrentes da avaliagéo pelo método de equivaléncia patrimonial sdo demonstrados a seguir:

pacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18

Deus, Osasco-SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

5) PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

a) Normas, alteragées e interpretagcdes de normas aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2020:

« Conceptual Framework (Estrutura Conceitual) - Ocorreram algumas alteragdes em definicdes contidas neste documento, com des-
taque para a defini¢cdo de ativos e passivos. A revisdo do Conceptual Framework entrou em vigor a partir de 12 de janeiro de 2020 e
né&o foram identificados impactos relevantes para as Demonstragdes Contabeis da Companhia.

+ Foi aprovado o documento de revisdo de Pronunciamentos Técnicos ne 16, referente ao Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2),
emitido pelo CPC, via Deliberagdo CVM no 859 de 07 de julho de 2020. Conforme este documento, o arrendatario pode optar por
néo avaliar se um Beneficio Concedido para Arrendatario em Contrato de Arrendamento, decorrente diretamente da pandemia da
Covid-19, é uma modificagao do contrato de arrendamento, caso atenda as seguintes condigoes:

— A contraprestacdo alterada para o arrendamento é substancialmente igual ou inferior a contraprestagdo para o arrendamento
imediatamente anterior a alteragéo;

— Qualquer reducédo nos pagamentos afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021; e

— Nao hé alteragdo substancial de outros termos e condigdes do contrato de arrendamento.

A Companhia néo identificou contratos de arrendamento em suas operagées.

+ Foi aprovado o documento de revisdo de Pronunciamentos Técnicos ne 15, referente aos Pronunciamentos Técnicos CPC 38, CPC
40 (R1) e CPC 48 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, via Deliberagdo CVM n° 854 de 24 de abril de 2020.
Tratam-se de alteragdes nas normas citadas, em razao das incertezas originadas pelo projeto de reforma da IBOR (Interbank Offer
Rate) que podem impactar as relagdes de hedge accounting. As alteragdes visam minimizar tais impactos e séo efetivas para exer-
cicios iniciados em 12 de janeiro de 2020. Nao foram identificados impactos na Companbhia.

b) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas aplicaveis a periodos futuros:
« IFRS 17 - Contratos de Seguros. Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentagéo e divulgagdo de con-
tratos de seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo da IFRS 17 é assegurar que uma entidade fornega informagdes relevantes
que representam fielmente esses contratos. O modelo geral do IFRS 17 requer que as seguradoras e resseguradoras mensurem
seus contratos de seguro, no momento inicial, pelo valor total estimado de fluxo de caixa, ajustado pelo valor do dinheiro no tempo
e pelo risco explicito relacionado com o risco ndo financeiro, além da margem contratual do servigo. Esse valor estimado é entao
remensurado a cada data-base. O lucro néo realizado (correspondente a margem contratual do servigo) é reconhecido ao longo do
prazo da cobertura contratada. A parte desse modelo geral, o IFRS 17 prevé, como forma de simplificar o processo, a abordagem de
alocagao do prémio. Esse modelo simplificado é aplicavel para certos contratos de seguro, incluindo aqueles com cobertura de até
um ano. Essas informagdes fornecem uma base para os usuarios de demonstragdes contabeis avaliarem o efeito que os contratos
de seguros tém sobre a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Companhia. A IFRS 17 entra em vigor
para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2023. A Companhia esta em processo de avaliacdo da nova norma
ainda na fase de diagnostico.

Foi aprovado o documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos ne 17 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -

CPC, via Resolugdo CVM n2 18 de 11 de fevereiro de 2021. Este documento apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos:

CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48 e trata da reforma nas taxas de juros utilizadas como referéncias de mercado

(IBOR) - Fase II. As principais alteragdes sao: (i) permissdo de substituir a taxa efetiva de juros de instrumentos financeiros por uma

taxa compativel, sem desreconhecer a operagédo, desde que seja consequéncia da reforma; (ii) Reconhecimento em resultado da

parcela inefetiva de hedge accounting, em razéo do fim das isengdes previstas na Fase | do projeto. A norma entra em vigor a partir

do exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2021. A Companhia esta avaliando os impactos decorrentes da Fase Il.

6) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia nao apresenta riscos significativos em suas operacdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos di-
retos/indiretos, do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”), os quais tém seu gerenciamento de risco
de crédito, risco de mercado e risco de liquidez realizado pela Organizagdo Bradesco (“Organizag¢do”), de maneira corporativa e
centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagnéstico através de modelos,
instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas anélises das operagdes efetuadas, preservando
a integridade e a independéncia dos processos.

7) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2020 2019
Depésito bancario 414 5
Fundos de investimentos financeiros (1) 87.550 4.504
Total 87.964 4.509

(1) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, destinados a integrantes da Organizagéo ou a
ela ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Bradesco.

8) ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

a) Aplicacoes financeiras

Referem-se a aplicacdes em Certificado de Deposito Bancéario - CDB, emitidos pelo Bradesco, acrescidos da variagdo do Deposito
Interbancario - DI, no montante de R$ 374.756 (2019 - R$ 503.271), sendo seu valor de mercado igual ao contabil, com vencimento
em dezembro de 2022.

b) Instrumentos financeiros derivativos

(i) Contrato de Swap

O instrumento financeiro derivativo refere-se a operacédo de swap de taxa de juros, contrato em que a Companhia esta trocando o
indexador de suas Letras Financeiras Subordinadas de Selic por CDI + adicional a.a., seu valor de referéncia é de R$ 5.000.000, e em
2020, possuia o valor de mercado de R$ 32.219, sendo o custo atualizado de R$ 1.099, e um ajuste a valor de mercado de R$ 31.120,
com vencimento em dezembro de 2023.

Nos contratos de swap de taxa de juros, as partes trocam indexadores associados aos seus ativos e passivos, por um determinado
periodo contratual. Os riscos associados aos contratos de swap referem-se a impossibilidade ou ndo disposicao potencial das con-
trapartes de cumprir os termos contratuais e ao risco associado as mudangas nas condi¢cdes de mercado, devido as variagcdes nas
taxas de juros.

(ii) Hedge Contabil

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha hedge, em conformidade com o estabelecido no CPC 38 - Instrumentos Finan-
ceiros, composto por:

Hedge de fluxo de caixa - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por objetivo, a reducdo da exposi¢cdo as
futuras mudancgas nas taxas de juros e no cambio, as quais impactam o resultado da Companhia. A parcela efetiva das valorizagdes
ou desvalorizagdes destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios e s6
é transferida para o resultado em duas situacdes: (i) em caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagdo do objeto de hedge. A
parcela ndo efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta de resultado.

Em 31 de dezembro
Ajuste a mercado  Ajuste a mercado
registrado no registrado no

Instrumento patrimoénio liquido  patrimonio liquido
de hedge Objeto (bruto dos (liquido dos
Estratégia valor nominal de hedge efeitos fiscais) efeitos fiscais)
Hedge de recebimentos de juros de aplicacdes
em titulos (1) 5.178.785 5.178.914 31.120 20.539
Total em 31 de dezembro de 2020 5.178.785 5.178.914 31.120 20.539

Total em 31 de dezembro de 2019.........ccceuuuneee - - - -

(1) Referente ao risco de taxa de juros variavel da Selic, utilizando-se de contratos de Swaps, sendo os prazos de vencimentos até
2023, tornando parte do fluxo de caixa prefixado. A efetividade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com
o estabelecido no CPC 38 - Instrumentos Financeiros.

Para os proximos 12 meses, os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, que esperamos reconhecer no resul-
tado, equivalem ao montante de R$ 97 mil.

N&o ocorreram ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, registrados em contas de resultado, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

9) ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Referem-se a aplicagbes em letras financeiras, emitidas pelo Bradesco: (i) acrescidos da variagcdo da taxa referencial SELIC, com
vencimento acima de cinco anos e classificadas no Nivel 2, o custo atualizado e o valor de mercado correspondiam ao montante de
R$ 5.002.334 (2019 - R$ 5.005.343); e (ii) aplicagdes acrescidas da variagdo do Depésito Interbancario - DI, que em 2019, totalizava
R$ 2.164.045, sendo o valor de custo R$ 2.169.835, e uma marcagéo a mercado de R$ (5.790).

o atualizado correspondia a R$ 282.027 (2019 - R$ 274.432).

Em 31 de dezembro

Patriménio Quantidade de Participacao Ajuste decorrente
Capital liquido Resultado acoes possuidas (em mil) no capital Total dos investimentos de avaliacdo (6)
Empresas social ajustado ajustado ON PN social % 2020 2019 2020 2019
Bradesco (1) (2) (3) 79.100.000 146.244.752 15.836.862 373.463 98.988 5,33 7.789.383 7.219.218 836.732 1.099.682
Bradespar (1) (2) (4) (7) . 4.100.000 11.254.811 1.467.052 30.388 2.236 9,37 1.055.003 896.215 134.070 (40.196)
Agio - Bradesco (5)...... - - - - - - 2.771.912 2.771.912 - -
AQIO - Bradespar (5) .....ceeeruereeierieiieeie et - - - - - - 494.205 494.205 - -
Total 12.110.503 11.381.550 970.802 1.059.486

(1) Em 31 de dezembro de 2020, o valor de mercado das acdes ordinarias do Bradesco era de R$ 24,20 e as acdes preferenciais de

()

(8) As informagées referentes a 31 de dezembro de 2020, foram auditadas pelos mesmos auditores independentes da NCF;

(4) As informacbdes referentes a 31 de dezembro de 2020, foram auditadas pela PwC Auditores independentes;

(5) O agio esta fundamentado na mais-valia das a¢des do Bradesco e da Bradespar;

(6) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado;
(7) Empresa holding com o seu resultado oriundo, basicamente, da equivaléncia patrimonial de sua controlada e investimento com

econdmicos (risco de liquidez) e aqueles advindos da exploragéo de recursos naturais (risco ambiental).

12) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS

a) Ativos contingentes

N&o foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis e obrigacoes legais - fiscais

A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constituigdo das provisdes, a Administracdo leva se em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a simila-
ridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.
Os principais processos referem-se a: (i) ndo incluséo, na base de calculo do PIS e da Cofins, dos Juros sobre o Capital Préprio
recebidos da investida; e (ii) a ndo tributagdo das receitas financeiras. O valor dos tributos relacionados as obrigagdes legais sdo
apurados mensalmente, depositados em conta judicial e registrado na rubrica “Depésitos Judiciais”, no montante de R$ 460.859
(2019 - R$ 402.370).

A Administracdo da Companhia entende que a provisdo constituida é suficiente para atender perdas decorrentes dos respectivos
processos.

O passivo relacionado a obrigagéo legal em discussao judicial € mantido até o ganho definitivo da agéo, representado por decisdes
judiciais, sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou a sua prescri¢éo.

I - Movimentacao das provisdes

Em 31 de dezembro

2020 2019
No inicio do periodo 427.425 345.837
Atualizacdes monetarias 10.789 18.241
Constituicdo 40.700 63.347
No final do periodo 478.914 427.425

As provisdes referentes as acgdes judiciais da Companhia sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de
duragéo dos processos no sistema judicial brasileiro, razéo pela qual ndo divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida
de beneficios econémicos.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como
“autora” ou “ré” e amparada na opinido dos assessores juridicos classifica as acdes de acordo com a expectativa de insucesso.
Periodicamente, sdo realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificagdo dos ris-
cos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhe-
cidos contabilmente.

Em 31 de dezembro de 2020, as contingéncias passivas com chance de perda possivel totalizaram R$ 14.412, decorrentes de co-
brancgas atreladas ao nao reconhecimento, pelo Fisco, de compensacéo de débitos com crédito de IRPJ gerado em exercicio anterior.

13) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES

Em outubro de 2016, foi encerrada a oferta publica de distribuicdo da terceira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agOes, da espécie com garantia real, em série Unica, da Companhia, com esforcos restritos, nos termos da Instrugdo CVM
ne 476/09, por meio da qual foram emitidas 560.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 10.000, perfazendo o montante de
R$ 5.600.000. Em dezembro de 2020, ocorreu a liquidagéo total dessa emissdo, no montante de R$ 5.776.986.

Em dezembro de 2020, foi encerrada a oferta publica de distribuicdo da quarta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agles, da espécie com garantia real, em série Unica, da Companhia, com esforcos restritos, nos termos da Instrugdo CVM
ne 476/09, por meio da qual foram emitidas 3.000.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000, perfazendo o montante
\Je R$ 3.000.000.

R$ 27,14, e para as agOes da Bradespar, era de R$ 57,24 e R$ 63,71, respectivamente;

e
influéncia significativa (Vale S.A.), portanto, esta sujeita, principalmente, ao impacto das variaveis advindas do seu investimento com

influéncia significativa sobre os resultados do negécio (risco de mercado), os riscos provenientes de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia (risco de crédito), aqueles inerentes a processos internos (risco operacional), aqueles oriundos de fatores

As debéntures possuem garantias reais, as quais poderdo ser utilizadas até o limite de seu valor nos termos dos respectivos Contratos
de Garantia, conforme segue: (i) alienagao fiduciaria de 177.221.173 ag6es ordinarias de emissdo do Bradesco e de titularidade da
Companhia e (i) cessao fiduciaria de 7.500 letras financeiras de titularidade da Companhia, com o valor unitario de R$ 500.000,00
totalizando o valor de R$ 3.750.000. A Companhia cumpriu com todos os requisitos contratuais covenants em 31 de dezembro de
2020 e 2019.

As debéntures fardo jus a remuneragdo equivalente a variacdo acumulada da taxa média dos DI - Depésitos Interbancarios de um
dia, acrescida de um adicional, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis,
desde a data de emissé&o até o final do periodo de capitalizagédo, no montante de R$ 3.002.007 (2019 - R$ 5.604.288), sendo o custo
de emissao a amortizar de R$ 13.350 (2019 - R$ 8.152), resultando em um valor liquido de R$ 2.988.657 (2019 - R$ 5.596.136).

14) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em ac6es
O capital social é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro
2020 2019

OFQINANAS ...t 1.685.707.352 1.685.707.352
PreferenCiais (1) ..oo.eo it 1.502.370.308 1.502.370.308
Total 3.188.077.660 3.188.077.660

(1) As acdes preferenciais nao terdo direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade
no reembolso do capital em caso de liquidagdo da Sociedade; e (ii) dividendos de 10% maiores do que os atribuidos as acoes
ordinérias.

b) Lucro por acao basico

O calculo do lucro por agédo basico, tendo como base a quantidade média ponderada das ag¢ées ordinarias em circulagdo, ndo havendo

fatores de diluigdo do lucro, cujos célculos estdo demonstrados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2020 2019
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.012.390 954.774
Ordinérias 0,30 0,29
Preferenciais... 0,33 0,31

c) Lucro por acéo diluido
O lucro por agéo diluido n&o difere do lucro por agéo béasico, pois nao héa instrumentos potenciais diluiveis.

d) Reservas de lucros

(i) Areserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integra-
lizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital social;

(ii) A reserva estatutaria visa @ manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da
Companhia, podendo ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apos destinagdes estatutarias, mediante proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital
social integralizado; e

(iii) Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n° 6.404/76, juntamente com as demonstragbes contabeis, sera apresentada

proposta sobre a destinagdo do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapas-
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sarem o limite exigido, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo como aumento de capital social
ou na distribuicdo de dividendos (artigo 199).

e) Juros sobre o capital préoprio e dividendos

Conforme disposicdo estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, que somados cor-
respondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societéria.

O calculo dos juros sobre o capital proprio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, estad demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquido do exercicio 1.012.390
Reserva legal (50.620)
Base de calculo ajustada 961.770
Juros sobre o capital préprio (bruto) (2) 340.000
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio - 15% (3) (19.281)
Total geral de juros sobre o capital proprio (liquido) em 2020 .... 320.719 33,3
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2019.... 292.420 32,2

(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio sobre a base de célculo;
(2) JCP deliberado em 23 de dezembro de 2020, a ser pago em 07 de janeiro de 2021; e
(3) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), referente aos juros sobre o capital préprio dos acionistas isentos.

15) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2020 2019
COFINS.... 33.923 52.988
6.777 10.358
2 9
Total 40.702 63.355

16) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2020 2019
Servigos de terceiros (1).... 10.038 9.059
Editais e publicagbes 141 152
Total 10.179 9.211

(1) Referem-se, basicamente, a despesas de comissdes com debéntures.

17) RESULTADO FINANCEIRO

Exercicios findos em 31 de dezembro

2020 2019
Receitas financeiras
237.398 414.039
10.354 65.137
7.596 15.391
25.776 48.138
Total 281.124 542.705
Despesas financeiras
Despesas com juros de debéntures (174.705) (374.596)
Variagdo monetéria de contrato de matuo a pagar - (102.909)
Variacdo monetéria do adiantamento para futuro aumento de - (75.801)
OUTOS ..ttt h e bbbt ket h e ae e bbbt e bt n et (10.789) (18.242)
Total (185.494) (571.548)
Resultado financeiro 95.630 (28.843)

18) PARTES RELACIONADAS
As transacOes com partes relacionadas (diretas e indiretas) séo efetuadas em condicoes e taxas compativeis com as médias pratica-
das com terceiros, quando aplicavel, vigentes nas datas das operagdes.
a) As transacoes com partes relacionadas estdo assim representadas:
Em 31 de dezembro

Influéncia
Controlador (1) significativa (2) Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Ativos
Caixa/disponibilidades - - 414 5 414 5
Aplicagdes financeiras - - 5.377.090 7.672.659 5.377.090 7.672.659
Instrumentos financeiros derivativos . - - 32.219 - 32.219 -
Valores a receber 282.027 274.432 - - 282.027 274.432
Juros sobre capital proprio e dividendos a

FECEDET ...ttt - - 161.855 52.244 161.855 52.244
Passivos
Juros sobre capital proprio a pagar.................. 320.719 - - - 320.719 -

Exercicios findos em 31 de dezembro
Influéncia
Controlador (1) significativa (2) Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Receitas/(Despesas) COM JUros...........ceeeruenes 7.596 (163.319) - - 7.596 (163.319)
Receitas/(Despesas) de juros sobre capital

PFOPHO. c.e.veveeceeevree e seereeen (340.000)  (310.000) 304.619 421.178 (35.381) 111.178
Receitas de aplicagdo ...........ccocceueviiiierinnnnn. - - 247.336 449.737 247.336 449.737

(1) Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagdes (Cidade de Deus), Nova Cidade de Deus Participagbes S.A. (Nova
Cidade de Deus) e Fundagéo Bradesco (Fundagéo); e
(2) Bradesco e Bradespar.

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
Os Administradores ndo recebem qualquer remuneracgédo pelos cargos que ocupam nos 6rgdos da Companhia.

19) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicéo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2020 2019

Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social 1.015.551 958.077
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%,

FESPECHVAMENTE ....ueiiiiiiii ettt nenne s (345.287) (325.746)
Efeito no célculo dos tributos:
Participagdes em investimentos com influéncia significativa .............ccecerereeiiiinicncneens 330.072 360.225
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber).... (103.570) (143.200)
Juros sobre o capital préprio (pagos e/ou a pagar).. 115.600 105.400
OULIOS ValOreS ...t 24 18
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (3.161) (3.303)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro
2020 2019

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuicdo social devidos (15.669) (23.583)
Impostos diferidos:

Constituicao/realizagdo, no exercicio, sobre adicdes e exclusdes temporérias. 17.506 27.739
Constituicdo/realizagdo, no exercicio, de prejuizo fiscal e base negativa. (4.998) (7.459)
Total dos ativos fiscais diferidos 12.508 20.280
Imposto de renda e contribuicéo social do exercicio (3.161) (3.303)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
R$ mil
Saldo em Saldo em
31.12.2019 Constituicao Realizacao 31.12.2020
Provisdes fiSCais...........ccccvviiiiiiiiiiii 143.877 17.506 - 161.383
OULTOS ...ttt 42 42 (42) 42
Total dos créditos tributarios sobre diferencas
temporarias 143.919 17.548 (42) 161.425
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢éo social............ 18.247 - (4.998) 13.249
Subtotal 162.166 17.548 (5.040) 174.674
Ajuste a valor de mercado de outros resultados
ADrANGENTES .....eiiiciieii e 1.968 - (1.968) -
Total dos créditos tributarios 164.134 17.548 (7.008) 174.674
Obrigacoées fiscais diferida: 24.796 14.611 - 39.407
Créditos tributarios liquidos das obrigacdes fiscais
diferidas 139.338 2.937 (7.008) 135.267

d) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contri-
buicéo social
Diferencas Prejuizo fiscal e
temporarias base negativa
Imposto  Contribuicado Imposto Contribuicao

de renda social de renda social Total
2021... 35 11 4.964 1.787 6.797
2022... - - 4.779 1.719 6.498
2024... 118.660 42.719 - - 161.379
Total 118.695 42.730 9.743 3.506 174.674

A projecéo de realizagdo dos créditos tributarios € uma estimativa e nao esta diretamente relacionada a expectativa de lucros
contébeis.

O valor presente dos créditos tributarios, calculado considerando a taxa média de captagéo, liquida dos efeitos tributarios, monta
R$ 165.002 (2019 - R$ 148.077 mil).

e) Obrigacdes fiscais diferidas

R$ mil

Saldo em Realizacao Saldo em

31.12.2019 Constituicao /Baixa 31.12.2020
Atualizagdo de depositos judiCiais...........oeeeeeveirciieiinccces 24.796 3.658 B 28.454
Total dos passivos diferidos sobre exclusdes temporarias 24.796 3.658 - 28.454
Ajuste a valor de mercado de outros resultados Abrangentes.. - 10.953 - 10.953
Total dos impostos diferidos 24.796 14.611 - 39.407

f) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 391.808 (2019 - R$ 548.441) referem-se a imposto de renda de exercicios
anteriores.

g) Impostos e contribuicdes a recolher

Impostos e contribui¢des a recolher, no montante de R$ 5.607 (2019 - R$ 1), referem-se a impostos retidos na fonte de terceiros.

20) ANALISE DE SENSIBILIDADE
Em cumprimento a Instrugdo CVM ne 475/08, apresentamos a seguir a sensibilidade das posi¢des sujeitas as oscilagdes de pregos
ou taxas de mercado:

Em 31 de dezembro

Cenarios
2020 2019

Fatores de riscos Definicao 1 2 3 1 2 3
Taxa de juros em reais  Exposicbes sujeitas

a variagdo de taxas

de juros prefixadas

e cupom de taxas

de juros.......cccue.ee. (54) (2.628) (5.240) (69) (7.348) (14.594)
L - |, (54) (2.628) (5.240) (69) (7.348) (14.594)

As posicoes sujeitas as oscilagbes demonstradas acima, referem-se a: (i) fundos de investimentos financeiros, no montante de
R$ 87.550 (2019 - R$ 4.504); (i) ativos financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado, no montante de R$ 406.975
(2019 - R$ 503.271); (iii) ativos financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes, no montante de
R$ 5.002.334 (2019 - R$ 7.169.388); e (iv) passivos financeiros - debéntures, no montante de R$ 2.988.657 (2019 - R$ 5.596.136).
A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenarios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informa-
¢bes de mercado na época e cenarios que afetariam negativamente nossas posi¢oes.

Cenario 1: Foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de
2,86% foi aplicado um cenario de 2,87% a.a.;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de
2,86% foi utilizado um cenéario de 3,58% a.a.; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de
2,86% foi utilizado um cenario de 4,29% a.a.

21) OUTRAS INFORMAGOES

a) ANCF é uma Holding e suas operagdes sao afetadas, principalmente, pelo impacto em seus investimentos no qual possui influ-
éncia significativa, investimentos esses que podem ter impactos em razdo da pandemia do Covid-19, no entanto, até a data da apro-
vacéo das demonstragdes contabeis, foram imateriais. As investidas seguem apurando os impactos econémico-financeiros futuros
relacionados a pandemia, muito embora, possuam certo grau de incerteza e dependem do desenvolvimento da pandemia, uma vez
que, sua duragdo e agravamento ainda nao podem ser previstos. A Companhia seguiré observando atentamente os desdobramentos
futuros dessa situagéo.
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Opiniao

Examinamos as demonstragées contabeis da NCF Participagdes S.A. (“NCF”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicédo patrimonial e financeira da NCF Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a NCF, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo
e na formagédo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Investimentos em Participacdes Societarias mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial

Conforme descrito nas notas explicativas n° 3d e 11, a NCF detém participacao societéaria de 5,33% no Banco Bradesco S.A. (“Bra-
desco”) e de 9,37% na Bradespar S.A. (“Bradespar”), as quais sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e controladas
por meio de uma estrutura de Governancga Corporativa e controles internos definidos pela Administragdo. Adicionalmente, conforme
indicado abaixo, essas investidas possuem os seguintes principais assuntos de auditoria reportados nos respectivos relatérios de
auditoria as demonstragdes contabeis:

Investimento no Bradesco:

O Bradesco possui estimativas contabeis criticas relevantes e alta dependéncia da infraestrutura de tecnologia da informagéo para

continuidade de seus negocios, que podem afetar o resultado da NCF, via equivaléncia patrimonial, de forma relevante, como segue:

(i) As avaliagdes das provisdes de perdas esperadas (impairment) de empréstimos e adiantamentos, compromissos de empréstimos,
garantias financeiras, ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e titulos e valores mobiliarios ao
custo amortizado (em conjunto “operacdes sujeitas ao risco de crédito”) exigem a utilizagao de julgamentos e premissas por parte
do Bradesco, que incluem andlises tanto dos fatores externos, tais como condi¢gbes econdmicas gerais e proje¢oes, quanto dos
fatores internos, tais como histérico de pagamentos e renegociagdes, avaliagdes de risco das contrapartes e garantias;

(i) Aavaliagdo da mensuracgdo das provisdes e das divulgagdes dos passivos contingentes nos quais o Bradesco é parte passiva em
processos judiciais de natureza fiscal, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades, com respectiva provi-
sdo0. ldentificamos a avaliagdo da mensuragao das provisdes e a divulgagdo de passivos contingentes para processos tributarios,
civeis e trabalhistas como um dos principais assuntos de auditoria, uma vez que, a avaliagdo exigiu um alto grau de julgamento
do auditor devido a natureza subjetiva das estimativas, julgamentos e premissas feitas pelo Bradesco. No caso dos processos
tributarios e civeis as estimativas, julgamentos e premissas estéo relacionadas a determinagéo da probabilidade de perda e do
valor envolvido e, no caso de processos trabalhistas, estéo relacionados ao julgamento envolvido nas segregagdes dos processos
utilizadas no modelo e o periodo de observagéo historica.

(iii) Aavaliagdo da recuperabilidade dos créditos decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicao
social, cuja realizacdo esta fundamentada em estimativas de rentabilidade futura baseadas nos planos de negécio e orgamento
preparados pelo Bradesco e que estdo suportados por premissas econémicas e de negdcios que requerem julgamentos inerentes
a determinacéo dessas estimativas e ao potencial impacto que eventuais mudangas nas premissas poderiam causar na expec-
tativa de realizagéo dos créditos tributarios. Identificamos a avaliagcéo da recuperabilidade dos créditos tributarios decorrentes de
prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social como um principal assunto de auditoria. A avaliagao
das estimativas de lucro tributavel futuro e as premissas subjacentes exigiram julgamento subjetivo do auditor devido a sensi-
bilidade a pequenas mudancas nas premissas e ao grau de subjetividade associado a essas premissas. Essa subjetividade foi
acentuada pelas incertezas relacionadas aos possiveis efeitos futuros da pandemia Covid-19 sobre a situagéo econdémica.

(iv) A avaliagdo do valor recuperavel dos agios na aquisicdo de investimentos e intangiveis de vida util indefinida cuja realizagéo esta
fundamentada em projecdes de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orcamento preparados pelo Bradesco em
relacdo as Unidades Geradoras de Caixa “UGC” e que estdo suportados por premissas econémicas e de negocios que envolvem
julgamento inerente a determinacdo dessas estimativas e ao potencial impacto de eventuais mudancas nas premissas. Conside-

\ famosa avaliagao do valor recuperavel de &gios e ativos intangiveis como um principal assunto de auditoria. H4 um alto grau de
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subjetividade na determinagéo das premissas significativas, incluindo as taxas de crescimento para diferentes negoécios, fluxos de
receita e despesas, bem como as taxas de desconto utilizadas, especialmente agravado pelo atual cenario social e econdmico
resultante do estado de pandemia em razéo da Covid-19.

(v) Aavaliagdo da mensuracgéo das provisdes técnicas de seguros e previdéncia onde para mensurar certas provisdes técnicas e para
realizar o teste de adequacéao de passivos, 0 Banco utiliza técnicas e métodos atuariais que requerem julgamento na determina-
cao de metodologias e definicdo de premissas que incluem expectativa de sinistros, longevidade, persisténcia, inflagdo de custos
médicos e taxas de desconto. As premissas utilizadas em sua mensuragdo sao subjetivas e essa subjetividade foi acentuada pela
incerteza relacionada aos possiveis efeitos futuros advindos da pandemia da Covid-19 no cenario econdmico. Pequenas altera-
¢des em determinadas premissas poderiam resultar em mudangas significativas na mensuragéo desses passivos. Julgamentos
subjetivos por parte do auditor e conhecimentos atuariais especificos foram necessarios para avaliar as premissas chave bem
como as metodologias atuariais utilizadas.

(vi) Elevada dependéncia do Bradesco de seus sistemas de tecnologia, do alto volume de transagdes processadas diariamente, e da
importancia dos controles de acesso e de gerenciamento de mudancas nos seus sistemas e aplicativos para mitigar o risco poten-
cial de fraude ou erro decorrentes de acesso indevido ou mudanga em um sistema ou informacéo, e para garantir a integridade
das informagdes financeiras e dos registros contabeis.

Investimento na Bradespar:

A Bradespar e sua investida possuem estimativas contabeis criticas relevantes que envolvem um alto nivel de julgamento da Brades-

par e de sua investida que podem afetar o resultado da NCF, via equivaléncia patrimonial de forma relevante, como segue:

(i) Amensuracéo, o reconhecimento e a divulgagéo de provisdes e passivos contingentes (civeis e fiscais) que envolvem julgamento
significativo na determinacé@o quanto a concluséo dos processos judiciais.

(i) Investimento na Vale S.A. (“Vale”), que por sua vez possui estimativas contabeis criticas relevantes, envolvendo alto nivel de
julgamento na sua avaliagdo, como descrito a seguir:

+ Rompimento da Barragem | da mina de Coérrego do Feijdo (“Barragem de Brumadinho) em que houve gastos e registros de
provisdes, que envolveu julgamentos criticos nas premissas e das bases utilizadas e que contou com suporte de consultores
externos especializados, relacionados: (i) as medidas de suporte e reparagéo dos atingidos e recuperacéo das areas afetadas; e
(i) descaracterizacéo de todas as barragens de rejeitos construidas pelo mesmo método da Barragem de Brumadinho (método
de alteamento a montante);

+ Avaliacdo do valor recuperavel dos investimentos, ativos imobilizados, ativos intangiveis e dos agios fundamentados em ren-
tabilidade futura, que a Vale determina estimativas dos fluxos de caixa futuro para cada Unidade Geradora de Caixa “UGC”,
considerando diferentes fatores e premissas internas e externas que requerem julgamentos criticos; e
Provisdo para contingéncias tributarias que possuem assuntos relevantes em discussdo em vérias esferas processuais e reque-
rem julgamentos da Vale quanto ao prazo, prognostico e perda e valor de liquidacéo.

Devido a relevancia dessas investidas, & mensuragéo dessas estimativas contéabeis que envolvem julgamento significativo das inves-
tidas e ao impacto que eventuais mudancas nas premissas das estimativas efetuadas em suas demonstracdes contabeis poderia ter
nas demonstragoes contabeis da NCF, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderecou este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram o planejamento e comunicagcdo do escopo de nossos trabalhos para as investidas,
discussao do risco de distorcéo relevante e envio das instru¢des aos auditores das investidas. Realizamos reunides com os respecti-
vos auditores responsaveis pelas investidas e efetuamos a avaliagéo do trabalho realizado que considerou, entre outros aspectos, os
assuntos destacados acima que podem afetar o resultado da NCF de forma relevante. Avaliamos também as evidéncias de auditoria
obtidas e a documentacdo dos especialistas envolvidos na auditoria das investidas. Analisamos as comunicacdes e os relatorios
enviados pelos auditores das investidas, bem como dos procedimentos realizados e das conclusdes obtidas, especificamente a deter-
minacdo da materialidade, o efeito de distor¢des néo corrigidas e procedimentos de auditoria executados para responder aos riscos.
Avaliamos também a adequagéo das divulgagdes feitas nas demonstragdes contabeis da NCF.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos adequados os saldos de investimentos
e do resultado com equivaléncia patrimonial, bem como as respectivas divulga¢cdes em nota explicativas, no contexto das demonstra-
¢Oes contabeis tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob a responsabilida-
de da administracdo da NCF, e apresentada como informacgao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de audi-
toria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da NCF. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstracao esta reconciliada com as demonstragdes contabeis e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma
e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério dos auditores

A administragdo da NCF é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatorio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragcdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées contabeis ou com nosso conkﬁ,
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cimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A administragcdo da NCF é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade da NCF continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contébeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a NCF ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da NCF sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracédo das de-
monstracdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca

razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de

fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-

nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragcdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgéo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omiss&o ou representacdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da NCF.

+ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes

\ feitas pela administracédo.

+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigées que possam levantar divida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da NCF. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estédo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a NCF a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteGdo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluin-
do os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar
consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram conside-
rados como mais significativos na auditoria das demonstragcdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagédo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

KPMG

KPMG Auditores Independentes

Osasco, 25 de margo de 2021

André Dala Pola
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da NCF Participagdes S.A. (Companhia), relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2020, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes.

A Companhia foi constituida, em 2000, como sociedade por a¢des de capital fechado privada, voltada a realizagéo de aplicagdes em titulos e valores mobilia-
rios e participacdo nas sociedades da Organizagdo Bradesco (Organizagéo), contando com Conselho de Administracéo e Diretoria como 6rgdos da administragéo.

Como uma das holdings da Organizacgéo, detém participagéo acionaria nos capitais do Banco Bradesco S.A. (Bradesco ou Banco) e da Bradespar S.A.
(Bradespar). Em 31 de dezembro de 2020, a participag@o acionaria no capital total do Bradesco era de 5,33%, enquanto que na Bradespar era de 9,37%.

Possui, também, registro de companhia aberta, perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), na Categoria “B”, desde outubro de 2016.
Resultado do periodo

O resultado operacional dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é composto, basicamente, por equivaléncia patrimonial e juros
sobre o capital proprio (JCP), gerados pela participagédo no capital do Bradesco e da Bradespar, bem como o resultado financeiro, referente a aplicagdes
financeiras e juros sobre debéntures, conforme ilustrado abaixo:

R$ mil
2020 2019
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 919.921 986.920
Resultado de Equivaléncia PatriMmOnial............couriiiuiriiiiiieeneese et 970.802 1.059.486
Despesas TrbUtarias. .........cccveieeviiiinniecceeee (40.702) (63.355)
Despesas Gerais e AGIUNISITALIVAS ... oooreooeseeesseoerseoesseeoesereessreessrreeseoen (10.179) (9.211)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E DOS TRIBUTOS .............coooooo 919.921 986.920
RESULTADO FINANCEIRO 95.630 (28.843)
Receitas FiNanCeiras............ccocooviiiiiiiiiiiciiccc s 281.124 542.705
Despesas Flnancelras ..... (185.494) (571.548)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAQAO SOBRE O LUCRO 1.015.551 958.077
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (3.161) (3.303)
RESULTADO DO EXERCICIO 1.012.390 954.774

A melhora do desempenho no resultado do exercicio, em relagdo a 2019, atribui-se aos maiores resultados financeiros obtidos pela Companhia, que
foi de, R$ 95,6 milhdes em 2020, ante um resultado de R$ (28,8) milhdes em 2019, compensado por menores resultados de equivaléncia patrimonial reco-
nhecido pela Companhia, referente aos investimentos no Bradesco e na Bradespar, no montante de R$ 836,7 milhdes e R$ 134,1 milhGes, respectivamente,
sendo que, em comparagdo com o ano anterior, tais valores foram de R$ 1,1 bilhdo e R$ (40,1) milhdes.

Negocios sociais e fatos administrativos relevantes
Em 2020, destaca-se o recebimento de dividendos/JCP, destinados pelo Bradesco, no valor liquido de R$ 107 milhdes, e R$ 76 milhdes destinados
pela Bradespar.
Comentarios sobre as investidas
BRADESCO

Fundado em 1943, o Bradesco é um dos maiores grupos financeiros do Brasil, presente em todas as regides do territério nacional e em pontos es-
tratégicos no exterior. Em constante evolugdo para acompanhar e superar os desafios da economia e inovagdes tecnologicas, busca, permanentemente,
a exceléncia em atendimento, produtos, servigos e melhor rentabilidade aos seus acionistas e investidores, sempre promovendo a inclusdo bancaria e
comprometido com o crescimento socioeconémico do Pais.

No contexto de mercado de capitais, as acdes do capital social do Bradesco sao listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob os codigos BBDC3 (or-
dinarias) e BBDC4 (preferenciais). Seus titulos, também, sdo negociados na Bolsa de Valores de Nova York, por meio do programa de American Depositary
Receipts Nivel | (ADRs), lastreados em ag¢des preferenciais, e ADRs Nivel Il, em agdes ordinarias, bem como no mercado europeu na Bolsa de Valores de
Madri (Latibex), por meio do Global Depositary Receipts (GDRs).

Apoiado em valores éticos, respeito e transparéncia, pretende aprofundar o relacionamento e gerar valor a longo prazo, inclusive com clientes ndao
correntistas, combinando atividades bancarias e de seguros em uma estrutura de atendimento segmentada, capaz de oferecer um portfélio completo de
produtos e servigos alinhado as necessidades de cada cliente.

Marcada pela presenca e pioneirismo, unindo a seguranca do tradicional a agilidade das novas tecnologias, a sua estratégia e visdo de futuro estao
fundamentadas em quatro principais pilares: cliente; eficiéncia; pessoas; e sustentabilidade.

Na Organizacéo, dentre os acontecimentos que marcaram o exercicio, devido a pandemia de Covid-19, ressalta-se algumas acdes realizadas, tais
como: (i) instauragdo de um comité de crise formado pelo Diretor-Presidente, todos os Vice-Presidentes e pelo CRO (Chief Risk Officer), que reine-se e
reporta, periodicamente, ao Conselho de Administracao, as avaliagées sobre a evolugédo do virus e seus reflexos nas operagdes; (ii) 0 acionamento do Plano
de Continuidade de Negocios (PCN); (iii) a intensificacdo das acdes internas e externas, de forma consistente e tempestiva, com o objetivo de minimizar
os impactos envolvidos.

Além disso, destacam-se os seguintes acontecimentos: obtengdo todas autorizacdes regulatérias para aquisicdo de 100% do capital social do BAC
Florida Bank; inicio das operagdes da empresa BITZ Servigos Financeiros S.A., que atua no mercado brasileiro de carteiras digitais e contas de pagamento;
emiss&o da primeira Letra Financeira com critérios de sustentabilidade; e figurou na 52 posi¢éo global do Dow Jones Sustainability Indices.

O Bradesco registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, lucro liquido ajustado de R$ 15,8 bilhdes, e o patriménio liquido ajustado somou
R$ 146,2 bilhdes.

BRADESPAR

A Bradespar é uma companhia aberta de investimentos, que busca criar valor para seus acionistas por meio de participagdes relevantes em empresas
lideres em seus setores de atuaca@o e que apresentem taxas de retorno consistentes e de longo prazo. Desta forma, detém participacao direta na Vale S.A.
(VALE).

No contexto de mercado de capitais, as a¢cdes do capital social da Bradespar sao listadas na B3 sob os codigos BRAP3 (ordinarias) e BRAP4 (prefe-
renciais). Seus titulos, também, sdo negociados no Latibex por meio do programa de GDRs.

A Bradespar registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, lucro de R$ 1,5 bilhdo, impactado pelo resultado apresentado pela Vale, e o
patriménio liquido somou R$ 11,3 bilhdes.

Servicos prestados pelos auditores independentes

Em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 381/03, a Companhia informa que, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, n&o contra-
tou e nem teve servicos prestados pelo auditor independente - KPMG Auditores Independentes - ndo relacionados a auditoria externa.

A Companhia adota, como politica na contratacéo de servigos néo relacionados a auditoria externa, a postura de atender as regulamentagées que
preservam a independéncia do auditor externo, mantendo consisténcia inclusive com os principios internacionais, em atendimento aos procedimentos
estabelecidos pela Companhia, os quais incluem, dentre outros, os seguintes topicos: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor
nao deve exercer fungbes gerenciais no cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Adicionalmente, em caso de contratacao
de outros servigos, o escopo e os procedimentos dos referidos servigos sdo discutidos com os auditores independentes, para que nao afetem as regras de
independéncia estabelecidas.

Cidade de Deus, 25 de margo de 2021.

Conselho de Administracao e Diretoria

BALANGCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais

ATIVO 2020 2019

CIRCULANTE 624.575 617.916
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 7).........ccccocuriiiiiiiiiiiiiiiiiicccccccceee 87.964 4.509
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (Nota 8a) .....ccceureeieiciiiicciine 374.756 503.271
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (Nota 9) . - 57.831
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos a Receber (Nota 18a)............cc.o.... 161.855 52.244
Despesas Antecipadas............ccccccieiciiiiciicnnns e - 61
NAO CIRCULANTE 18.454.424 19.882.484
Realizavel a Longo Prazo 6.343.921 8.500.934
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (Nota 8b) 32.219 -
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (Nota 9) 5.002.334 7.111.557
Valores a Receber (Nota 10) ........ccouiiiiririiiiiicine e 282.027 274.432
Depositos Judiciais (Nota 12b).........cccecerernnns 460.859 402.370
Créditos Tributarios (NOta 19C)........ccouiriiiiiiiiiciccieie e 174.674 164.134
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 19f) .........ccceovviccnens 391.808 548.441
Investimentos (Nota 11) 12.110.503 11.381.550
TOTAL 19.078.999 20.500.400

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragées Contabeis.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

2020 2019
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 919.921 986.920
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 11) ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiicc e 970.802 1.059.486
Despesas Tributarias (NOta 15)........cccirieirieirieirciriceeeseeee e (40.702) (63.355)
Despesas Gerais e Admlnlstratlvas (Nota 16) ..... (10.179) (9.211)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS EDOS TRIBUTOS 919.921 986.920
RESULTADO FINANCEIRO 95.630 (28.843)
Receitas FINANCEIFAS (NOTA 17) .....cuuiiiirieiiiieiieieieiei ettt s ettt an et en e ean 281.124 542.705
Despesas Financeiras (NOa 17) ........ccciuiiiiiiiiiiiiii s (185.494) (571.548)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAQAO SOBRE (o] LUCRO 1.015.551 958.077
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 19) (3.161) (3.303)
LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO 1.012.390 954.774
Resultado basico e diluido por acdo em nimero médio ponderado de acoes atribuidas aos
acionistas (expresso em R$ por acdo) (Nota 14b)
Resultado por ac¢éo ordinaria ....... BSOS SRRSO 0,30 0,29
Resultado por acéo preferencial............cccccoiiiiiiiiiiiiciccicccn 0,33 0,31
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrages Contabeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais
2020 2019
Lucro Liquido do Exercicio 1.012.390 954.774
Outros Resultados ADrangeNtes..........cerveuirieirieiriei e 121.253 324.711
Reflexos de Empresas com Influéncia Slgnlflcatlva .......... 96.892 327.358
Ajuste de Instrumentos FiNaNCeiros ...............cocoeueriiiiiiiiiicicccceccc 24.361 (2.647)
Total do Resultado Abrangente 1.133.643 1.279.485
As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
DEMONSTRAQAO DAS MUTAQ()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais
Outros
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2018. 4.593.804  270.078 3.892.408 405.147 - 9.161.437
Lucro Liquido do Exercicio............... - - - - 954.774 954.774
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo. - - - 327.358 - 327.358
Ajuste de Instrumentos Financeiros . - - - (2.647) - (2.647)
Outros Resultados Abrangentes ... - - - - - 1.279.485
Aumento de Capital por Subscrigcao 4.320.991 - - - - 4.320.991
Destinacdes: - Reservas - 47.739 597.035 - (644.774) -
- Juros sobre o Capital Proprio - - - - (310.000) (310.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2019. 8.914.795  317.817 4.489.443 729.858 - 14.451.913
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 1.012.390 1.012.390
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo. - - - 96.892 - 96.892
Ajuste de Instrumentos Financeiros . - - - 24.361 - 24.361
Outros Resultados Abrangentes ... - - - - - 1.133.643
Destinacdes: - Reservas - 50.620 621.770 - (672.390) -
- Juros sobre o Capital Préprio - - - - (340.000) (340.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2020.........ccececvennnencne 8.914.795  368.437 5.111.213 851.111 - 15.245.556

As Notas Explicativas sado parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2020 2019
CIRCULANTE 326.465 5.596.266
Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 19g)... 5.607 1
Juros sobre o Capital Proprio a Pagar (Nota 14e) .........ccccccceviiiiiens 320.719 -
Outras Obrigacdes .. 139 129
Passivos Financeiros (Nota 13 - 5.596.136
NAO CIRCULANTE 3.506.978 452.221
Provisdo para Impostos e Contribuicdes (Nota 19€).........ccccverrereinciencences 39.407 24.796
Provisdo para Contingéncias (Nota 12)..........ccccooiiiiinininiiiiiiecccccne 478.914 427.425
Passivos FINANCEIrOS (NOTA 13).......ciuiiiiiiitiiiiii ettt sttt et enen 2.988.657 -
PATRIMONIO LiQUIDO 15.245.556 14.451.913
Capital Social.. s 8.914.795 8.914.795
Reservas de Lucros.......... s 5.479.650 4.807.260
Outros Resultados ADrangentes...........cccerveereeireenineniecseeieseeeseee e 851.111 729.858
TOTAL 19.078.999 20.500.400
DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais

2020 2019
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contrik Social 1.015.551 958.077

Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:

Resultado de Equivaléncia Patrimonial ...........ccccocevviiiienenennnnns (970.802) (1.059.486)
Juros, Variagcdes Monetérias Liquidas e Outros..... (32.848) 67.024
Proviséo para Obrigagoes Legais..............cceeuriiiiiiiiiiiniciccc i 40.700 63.347
Lucro Liquido Ajustado antes dos Imposto: 52.601 28.962
(Aumento)/Reducdo em Ativos Financeiros € OUtros.............cccccevveeeruenne. 2.493.497 (1.913.435)
Aumento/(Redugéo) em Obrigagdes ........ s (4.779) 7.258
Imposto de Renda e ContribuiCa0 SOCIal PagOS .........ccceiiriiiiiiiiiiriei et (37.012) (38.213)
Caixa Liquido Proveniente nas Atividades Operacionais 2.504.307 (1.915.428)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos Recebidos . s 183.437 978.990
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investlmentos 183.437 978.990
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:

Aumento de Capital ........cccoeieeiieiiiieiee e - 2.363.395

Contrato de Mdtuo.. - (1.949.255)

Emisséo de Debentures ..... 3.000.000 -

Pagamento de Juros/quwdagao de Debéntures.......... (5.604.289) (6.179)

Juros sobre o Capital Proprio Pagos......... . - (96.320)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atlwdades de Flna- 1tos (2.604.289) 311.641
Aumento/(Reducao) Liquido, de Caixa e Equi de Caixa. 83.455 (624.797)
INiCio dO EXErCICIO .......ccvviiiiiiiciicicecc e 4.509 629.306
Fim do EXErciCio........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiieccne 87.964 4.509
Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Equwalentes de Caixa. 83.455 (624.797)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contébeis.
DEMONSTRA(}AO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
2020 % 2019 %
1- INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (10.179) (0,8) (9.211) (0,6)
1.1) Servicos de Terceiros..........ccccoeunee (10.179) (0,8) (9.211) (0,6)
2 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1) (10.179) (0,8) (9.211) (0,6)
3 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA

ENTIDADE (1-2) (10.179) (0,8) (9.211) (0,6)

4 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA...... 1.251.926 100,8 1.602.191 100,6
4.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 970.802 78,2 1.059.486 66,5
4.2) Receitas Financeiras ...........c.ccc..... 281.124 22,6 542.705 34,1

5 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (3+4). 1.241.747 100,0 1.592.980 100,0
6 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL 1.241.747 100,0 1.592.980 100,0
6.1) Impostos, Taxas e Contribuigdes............ 43.863 3,5 66.658 4,2
6.2) Remuneragao de Capitais de Terceiro! 185.494 14,9 571.548 35,9
6.3) Remuneragédo de Capitais Proprios.. 1.012.390 81,6 954.774 59,9
6.3.1) Juros sobre o Capital Proprio . 340.000 27,4 310.000 19,5

6.3.2) Lucros Retidos do EXErcicio..........cceevvveienicnenenene 672.390 54,2 644.774 40,4

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagdes S.A. (Companhia) € uma empresa que tem por objetivo a participacdo no capital de outras sociedades, e a realizagdo de aplicagdes
em titulos e valores mobiliarios. A Companhia possui registro de companhia aberta, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), na categoria “B”
desde outubro de 2016.

A autorizacdo para a emisséo destas demonstracdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 25 de marco de 2021.

2) APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragoes contabeis da Companhia, foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2020. A Administracéo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstracdes contabeis evidenciam
todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestao.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, valor recuperavel de
ativos, provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de encer-
ramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizagdo, podem diferir dos valores estimados. As principais praticas contabeis aplicadas na
preparagao destas demonstragdes contabeis estao definidas a seguir e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que é
o Real (R$). As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa s&o utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibili-
dades em moeda nacional e fundos de investimentos financeiros, e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que séo prontamente
conversiveis em dinheiro. A composi¢do do caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 7.

c) Instrumentos financeiros

(i) Classificacao dos ativos financeiros

A Companhia aplica o CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9) que contém uma abordagem de classificacdo e mensuragao de ativos financeiros, onde a
entidade baseia-se tanto no modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
O CPC 48 classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA — Patrimonio Liquido); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

+ Mensurados ao custo amortizado

Séo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI (Solely Payment of Principal and Interest), cujo objetivo é o de manter os ativos para
receber os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais,
e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros. A Companhia nao possui ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado.

+ Mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros mensurados a VJR sao registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do valor
justo reconhecidas, imediatamente, no resultado.

S&o ativos mantidos pela Companhia com o propoésito de negocia-los no curto prazo ou manté-los como parte de uma carteira administrada em conjunto
para obtengéo de lucro no curto prazo ou para tomada de posi¢cdes, ou eventualmente, aqueles ativos que ndo atendem ao teste SPPI (Solely Payment of
Principal and Interest). Os instrumentos financeiros derivativos, também, séo categorizados como VJR.

Os ativos financeiros s&o, inicialmente, reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e os custos de transacéo séo registrados, diretamente, no
resultado do periodo.

+ Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou a sua emissao e sdo mensu-
rados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes, com excecdo das perdas por redugéo
ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de converséo, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas
sdo registradas na demonstracdo do resultado em contrapartida a Outros Resultados Abrangentes, ndo tendo impacto no valor contabil bruto do ativo.

(ii) Metodologia de apuracao do valor de mercado

O valor de mercado dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagdo dos pregos cotados para ativos ou passivos similares, pregos cotados em
mercados néo ativos ou outros dados, que sdo observaveis no mercado, incluindo, mas nao limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades,
precos de titulos de divida patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos) e operacées de “hedge”

Os instrumentos financeiros derivativos destinam-se a atender as necessidades préprias para administrar a exposi¢do da Companhia, no sentido de admi-
nistrar suas posicoes. As operacdes sao registradas pelo seu valor justo considerando as metodologias de marcagdo a mercado, podendo ter seu ajuste
contabilizado no resultado ou no patriménio liquido, dependendo da classificacéo entre hedge contabil, suas categorias e hedge econémico.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui estrutura de Hedge de fluxo de caixa cujo objetivo, é proteger a exposicao a variabilidade nos fluxos de
caixa atribuiveis a um risco especifico associado a totalidade de ativo ou passivo reconhecido, ou a um componente dele. A parcela efetiva das valorizages
ou desvalorizagbes destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios e sé é transferida para o
resultado em duas situagdes: (i) em caso de inefetividade do hedge; ou (i) na realizacdo do objeto de hedge. A parcela ndo efetiva do respectivo hedge é
reconhecida diretamente em conta de resultado. A composigao do Hedge contabil esta apresentada na Nota 8.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas, com influéncia significativa e coligadas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
sendo que o resultado é reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do céalculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes
a realizar entre a Companhia e suas controladas e coligadas s@o eliminados na medida da participagcdo da Companhia e perdas néo realizadas também
séo eliminadas, a menos que a transacédo fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. A composicdo dos investimentos em
controladas, influéncia significativa e coligadas estao apresentados na Nota 11.

Agio (Goodwill)

O 4gio, originado no processo de aquisi¢cao de investidas, é o excesso do custo de aquisicdo, em razdo da participagdo da Companhia, sobre o valor justo
liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma investida na data da aquisigéo.

e) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, se existem evidéncias objetivas de deterioracédo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impactos
nos fluxos de caixa pela deterioragdo de seus ativos e se for possivel estima-los com confiabilidade, a perda por impairment é reconhecida no resultado do
periodo. Nos exercicios de 2020 e de 2019, ndo houve perda por impairment.

f) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - fiscais

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacédo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais séo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Deliberagdo CVM n2 594/09, sendo:

Provisdes: sdo reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, que pode
ser estimada de modo confiavel, e é provavel que uma saida de recursos sera requerida para liquidar uma obrigagdo. Provisdes sédo determinadas pela
expectativa de fluxos de caixa futuros descontado a uma taxa prefixada a qual reflete a avaliagao atual de mercado do valor monetario no tempo e os
riscos especificos ao passivo.

« Na constituicdo das provisdes, a Administragao leva em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

- Ativos Contingentes: ndo s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais

nao caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito seja provavel, sdo divul-

gados nas notas explicativas, quando relevantes;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo séo reconhecidos, pois a sua existéncia so-

mente seré confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragdo. Os

passivos contingentes néo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em

notas explicativas, quando relevantes. As obrigaces classificadas como remotas ndo séo provisionadas e nem divulgadas; e

« Obrigagdes Legais - Proviséo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestac@o é sua legalidade ou constitucionalidade
que, independentemente da avaliagdo acerca

da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragcdes contabeis.

Os detalhamentos dos processos judiciais, bem como a movimentagao dos valores registrados, por natureza, estdo apresentados na Nota 12.

g) Patriménio liquido

(i) Lucro por acao

O lucro por agédo basico é calculado mediante a diviséo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade da média ponderada de

agoes. O calculo do lucro por agao basico esta demonstrado na Nota 14b.

(ii) Juros sobre o capital proprio/dividendos

A distribuicéo de juros sobre o capital proprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis,

no periodo em que a distribui¢ao é aprovada por eles, ou quando da proposi¢do do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.

O calculo dos juros sobre o capital préprio/dividendos estd demonstrado na Nota 14e.

h) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuigao social e

de adicdes temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisao para as obrigagdes fiscais diferidas, é registrada na rubrica “Provisdo

para Impostos e Contribuigdes”.

Os créditos tributarios sobre as adicdes temporarias serdo realizados quando da utilizagao e/ou reversdo das respectivas provisdes sobre as quais foram

constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social serdo realizados de acordo com a geragéo de lucros tributa-

veis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base.

Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente, com base nas expectativas atuais de realizagéo, considerando os estudos técnicos e andlises

realizadas pela Administragéo.

A provisao para imposto de renda é constituida & aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisdo para contribuicdo social

é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribui¢cées sociais, de acordo com as respectivas legislacdes vigentes.

A composigdo dos valores de imposto de renda e contribuigéo social, a demonstragdo dos seus calculos, a origem e previsédo de realizagdo dos créditos

tributarios estdo apresentados na Nota 19.

i) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragéo dos resultados

dos periodos em que ocorrerem, sempre, e simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou pagamento. O resultado

abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagéo patrimonial.

j) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagbes monetarias auferidas (em base

pro rata dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos

encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagéo para a sua emissdo. Sdo compostos por:

« Eventos que originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data- base das demonstragoes contébeis; e

- Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ndo existiam na data-base das demonstracées contabeis.

Os eventos subsequentes, quando existirem, estardo descritos na Nota 21.

4) ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES
A apresentacao das demonstragdes contabeis, em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuracao pelos padroes de contabilidade emi-
tidos pelo CPC e IASB, requer que a Administragdo da Companhia formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderdo afetar o valor dos ativos
e passivos apresentados.
Essas estimativas s@o baseadas no melhor conhecimento existente em cada periodo e nas agdes que se planeja realizar, sendo permanentemente revistas
com base nas informagbes disponiveis.
Alteracdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo nas estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao divergir das estimativas.
As estimativas e os pressupostos significativos utilizados pela Administragdo da Companhia estéo assim apresentados:
Classificacao e avaliacao dos ativos financeiros
A classificag@o dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de
caixa contratual do ativo financeiro. O tratamento contabil dos titulos que possuimos depende da respectiva classificacéo.
Estimamos o valor justo utilizando pregos cotados de mercado, quando disponiveis. Observamos que o valor pode ser afetado pelo volume de agdes ne-
gociadas e pode, também, n&o refletir os “prémios de controle” resultantes dos acordos de acionistas. Entretanto, a Administragéo acredita que os pregos
cotados de mercado sao os melhores indicadores do valor justo. Na determinagdo do valor justo, quando os precos cotados de mercado néo estéo dispo-
niveis, ha o julgamento da Administracéo, ja que os modelos sdo dependentes de nosso julgamento com relacdo a que peso atribuir aos diferentes fatores
e a qualidade das informagdes que recebemos. O julgamento deve determinar, inclusive, se um decréscimo no valor justo abaixo do custo atualizado de
um titulo mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo é temporario, de maneira a exigir que seja possivel reconhecer uma
desvalorizagéo do custo atualizado e que se possa refletir a redugao como despesa. Para avaliar se uma desvalorizagao nao é temporaria, a Administracéao
decide qual periodo histérico deve ser considerado e quéo severa uma perda pode ser reconhecida. Esses métodos de avaliagdo podem levar a Companhia
a resultados diferentes, caso as suposi¢oes e estimativas utilizadas nao se confirmarem posteriormente.
Provisdes e passivos contingentes
As provisdes contabeis sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anterio-
res, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos
para a liquidagdo das obriga¢des e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas explica-
tivas, quando individualmente relevantes, e os classificados como remotos ndo requerem provisao e nem divulgagéo.
Monitoramos continuamente os processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas: (i) sua natureza e complexidade; (ii) o desenvolvimento dos
processos; (iii) a opinido dos nossos consultores juridicos; e (iv) a nossa experiéncia com processos similares.
Ao determinar se uma perda é provavel e ao estimar seu valor, nés também consideramos:
+ a probabilidade de perda decorrente de processos que ocorreram antes ou na data das demonstragdes contabeis, mas que foram identificadas por noés

apos a data destas demonstragdes, porém antes de sua divulgacao; e

-

- anecessidade de divulgar os processos ou eventos que ocorrerem ap6s a data das demonstragdes contabeis, porém antes de sua divulgagéo.
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5) PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

a) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2020:

« Conceptual Framework (Estrutura Conceitual) - Ocorreram algumas alteragdes em definicdes contidas neste documento, com destaque para a definicdo

de ativos e passivos. A revisao do Conceptual Framework entrou em vigor a partir de 12 de janeiro de 2020 e ndo foram identificados impactos relevantes

para as Demonstragdes Contabeis da Companhia.

Foi aprovado o documento de revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 16, referente ao Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2), emitido pelo CPC, via

Deliberagdo CVM no 859 de 07 de julho de 2020. Conforme este documento, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um Beneficio Concedido para

Arrendatario em Contrato de Arrendamento, decorrente diretamente da pandemia da Covid-19, é uma modificacdo do contrato de arrendamento, caso

atenda as seguintes condi¢oes:

— A contraprestacado alterada para o arrendamento é substancialmente igual ou inferior a contraprestacdo para o arrendamento imediatamente anterior

a alteragao;

— Qualquer redugédo nos pagamentos afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021; e

— Naéo ha alteragdo substancial de outros termos e condi¢ées do contrato de arrendamento.

A Companhia n&o identificou contratos de arrendamento em suas operagoes.

« Foi aprovado o documento de revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 15, referente aos Pronunciamentos Técnicos CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48 emi-
tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, via Deliberagdo CVM n2 854 de 24 de abril de 2020. Tratam-se de alteragdes nas normas citadas,
em razao das incertezas originadas pelo projeto de reforma da IBOR (/nterbank Offer Rate) que podem impactar as relacdes de hedge accounting. As alte-
racOes visam minimizar tais impactos e séo efetivas para exercicios iniciados em 12 de janeiro de 2020. Nao foram identificados impactos na Companhia.

b) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas aplicaveis a periodos futuros:

« IFRS 17 - Contratos de Seguros. Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracéo, apresentacéo e divulgacao de contratos de seguro dentro

do escopo da Norma. O objetivo da IFRS 17 é assegurar que uma entidade fornega informagdes relevantes que representam fielmente esses contratos. O

modelo geral do IFRS 17 requer que as seguradoras e resseguradoras mensurem seus contratos de seguro, no momento inicial, pelo valor total estimado

de fluxo de caixa, ajustado pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco explicito relacionado com o risco nao financeiro, além da margem contratual do
servico. Esse valor estimado é entdo remensurado a cada data-base. O lucro n&o realizado (correspondente & margem contratual do servigo) é reconhe-
cido ao longo do prazo da cobertura contratada. A parte desse modelo geral, o IFRS 17 prevé, como forma de simplificar o processo, a abordagem de
alocacao do prémio. Esse modelo simplificado é aplicavel para certos contratos de seguro, incluindo aqueles com cobertura de até um ano. Essas infor-
macdes fornecem uma base para os usuarios de demonstracdes contébeis avaliarem o efeito que os contratos de seguros tém sobre a posicao financeira,

o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Companhia. A IFRS 17 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou ap6s 12 de janeiro de 2023.

A Companhia esta em processo de avaliagdo da nova norma ainda na fase de diagnostico.

Foi aprovado o documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n? 17 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, via Resolugdo

CVM ne 18 de 11 de fevereiro de 2021. Este documento apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos: CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40

(R1) e CPC 48 e trata da reforma nas taxas de juros utilizadas como referéncias de mercado (IBOR) - Fase Il. As principais alteragdes s&o: (i) permissao

de substituir a taxa efetiva de juros de instrumentos financeiros por uma taxa compativel, sem desreconhecer a operagédo, desde que seja consequéncia

da reforma; (i) Reconhecimento em resultado da parcela inefetiva de hedge accounting, em razéo do fim das isencdes previstas na Fase | do projeto. A

norma entra em vigor a partir do exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2021. A Companhia esta avaliando os impactos decorrentes da Fase II.

6) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos diretos/indiretos, do Banco
Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”), os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez
realizado pela Organizacao Bradesco (“Organizagéo”), de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericao e diagnéstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas anélises
das operacdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

7) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2020 2019
DepOSito DANCANO...........cuciiiiicecicicc e 414 5
Fundos de investimentos financeiros (1) ettt 87.550 4.504
Total 87.964 4.509

(1) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, destinados a integrantes da Organizagéo ou a ela ligadas, que sejam
considerados investidores qualificados, administrados pelo Bradesco.

11) INVESTIMENTOS
Os ajustes decorrentes da avaliagcdo pelo método de equivaléncia patrimonial sdo demonstrados a seguir:

N

NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

8) ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

a) Aplicacoes financeiras

Referem-se a aplicagdes em Certificado de Deposito Bancario - CDB, emitidos pelo Bradesco, acrescidos da variagdo do Deposito Interbancario - DI, no
montante de R$ 374.756 (2019 - R$ 503.271), sendo seu valor de mercado igual ao contabil, com vencimento em dezembro de 2022.

b) Instrumentos financeiros derivativos

(i) Contrato de Swap

O instrumento financeiro derivativo refere-se a operagéo de swap de taxa de juros, contrato em que a Companhia esté trocando o indexador de suas Letras
Financeiras Subordinadas de Selic por CDI + adicional a.a., seu valor de referéncia é de R$ 5.000.000, e em 2020, possuia o valor de mercado de R$ 32.219,
sendo o custo atualizado de R$ 1.099, e um ajuste a valor de mercado de R$ 31.120, com vencimento em dezembro de 2023.

Nos contratos de swap de taxa de juros, as partes trocam indexadores associados aos seus ativos e passivos, por um determinado periodo contratual. Os
riscos associados aos contratos de swap referem-se a impossibilidade ou nédo disposicdo potencial das contrapartes de cumprir os termos contratuais e ao
risco associado as mudangas nas condi¢oes de mercado, devido as variagdes nas taxas de juros.

(ii) Hedge Contabil

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha hedge, em conformidade com o estabelecido no CPC 38 - Instrumentos Financeiros, composto por:
Hedge de fluxo de caixa - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por objetivo, a redugdo da exposicéo as futuras mudancas nas
taxas de juros e no cambio, as quais impactam o resultado da Companhia. A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes destes instrumentos
é reconhecida em conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios e so é transferida para o resultado em duas situacdes: (i) em
caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagédo do objeto de hedge. A parcela néo efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em
conta de resultado.

Em 31 de dezembro

Ajuste a mercado
registrado no

Ajuste a mercado
registrado no

Instrumento patriménio liquido patriménio liquido
de hedge Objeto (bruto dos (liquido dos
Estratégia valor nominal de hedge efeitos fiscais) efeitos fiscais)
Hedge de recebimentos de juros de aplicagbes em
titulos (1).. 5.178.785 5.178.914 31.120 20.539
Total em 31 de dezembro de 2020. 5.178.785 5.178.914 31.120 20.539

Total em 31 de dezembro de 2019.

(1) Referente ao risco de taxa de juros variavel da Selic, utilizando-se de contratos de Swaps, sendo os prazos de vencimentos até 2023, tornando parte
do fluxo de caixa prefixado. A efetividade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com o estabelecido no CPC 38 - Instrumentos
Financeiros.

Para os proximos 12 meses, os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, que esperamos reconhecer no resultado, equivalem ao
montante de R$ 97 mil.

N&o ocorreram ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, registrados em contas de resultado, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020.

9) ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Referem-se a aplicagbes em letras financeiras, emitidas pelo Bradesco: (i) acrescidos da variagdo da taxa referencial SELIC, com vencimento acima de
cinco anos e classificadas no Nivel 2, o custo atualizado e o valor de mercado correspondiam ao montante de R$ 5.002.334 (2019 - R$ 5.005.343); e
(ii) aplicagGes acrescidas da variagdo do Depdsito Interbancario - DI, que em 2019, totalizava R$ 2.164.045, sendo o valor de custo R$ 2.169.835, e uma
marcacgéo a mercado de R$ (5.790).

10) VALORES A RECEBER

Referem-se a contratos de mutuo, acrescidos da variagdo do Deposito Interbancario - DI, com vencimento em margo de 2024, o saldo atualizado corres-
pondia a R$ 282.027 (2019 - R$ 274.432).

Em 31 de dezembro

Patriménio Participacao
liquido Resultado Quantidade de acoes possuidas (em mil) no capital Total dos investimentos Ajuste decorrente de avaliacao (6)

Empresas Capital social ajustado ajustado ON PN social % 2020 2019 2020 2019

Bradesco (1) (2) (3) «.oveueueueuririiieisisiriee e 79.100.000 146.244.752 15.836.862 373.463 98.988 5,33 7.789.383 7.219.218 836.732 1.099.682
Bradespar (1) (2) (4) (7) cceovovveveiiicccccne 4.100.000 11.254.811 1.467.052 30.388 2.236 9,37 1.055.003 896.215 134.070 (40.196)
Agio - Bradesco (5)... - - - - - - 2.771.912 2.771.912 - -
Agio - Bradespar (5) ........cccccveciiiiiiniiinieinns - - - - - - 494.205 494.205 - -
Total 12.110.503 11.381.550 970.802 1.059.486

As informagbes referentes a 31 de dezembro de 2020, foram auditadas pela PwC Auditores independentes;
(5) O agio esta fundamentado na mais-valia das a¢des do Bradesco e da Bradespar;
(6) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado; e

)

(3) As informagoes referentes a 31 de dezembro de 2020, foram auditadas pelos mesmos auditores independentes da NCF;
)
)

12) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS
a) Ativos contingentes
Né&o foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisoes classificadas como perdas provaveis e obrigacoes legais - fiscais
A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Na constituigao das provises, a Administragéo leva se em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.
Os principais processos referem-se a: (i) nao inclusdo, na base de calculo do PIS e da Cofins, dos Juros sobre o Capital Préprio recebidos da investida;
e (ii) a ndo tributacdo das receitas financeiras. O valor dos tributos relacionados as obrigagdes legais sdo apurados mensalmente, depositados em conta
judicial e registrado na rubrica “Depositos Judiciais”, no montante de R$ 460.859 (2019 - R$ 402.370).
AAdministragéo da Companhia entende que a proviséo constituida é suficiente para atender perdas decorrentes dos respectivos processos.
O passivo relacionado a obrigagao legal em discusséo judicial € mantido até o ganho definitivo da agdo, representado por decisdes judiciais, sobre as quais
n&o cabem mais recursos, ou a sua prescri¢o.
I - Movimentacgéao das provisoes
Em 31 de dezembro

2020 2019
No inicio do periodo 427.425 345.837
AtUaliZagiESs MONETANIAS ......ccuiuiiiiiiiiii e 10.789 18.241
Constituigao............... FE OO PO P TP U PPN 40.700 63.347
No final do periodo 478.914 427.425

As provisdes referentes as agdes judiciais da Companhia sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragédo dos processos
no sistema judicial brasileiro, razao pela qual nao divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de beneficios econémicos.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e ampa-
rada na opini@o dos assessores juridicos classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente, sao realizadas analises sobre as
tendéncias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados
como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente.

Em 31 de dezembro de 2020, as contingéncias passivas com chance de perda possivel totalizaram R$ 14.412, decorrentes de cobrancas atreladas ao nao
reconhecimento, pelo Fisco, de compensacéo de débitos com crédito de IRPJ gerado em exercicio anterior.

13) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES
Em outubro de 2016, foi encerrada a oferta publica de distribuicao da terceira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, em série Unica, da Companhia, com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM ne 476/09, por meio da qual foram emitidas 560.000
debéntures, com valor nominal unitario de R$ 10.000, perfazendo o montante de R$ 5.600.000. Em dezembro de 2020, ocorreu a liquidagdo total dessa
emissdo, no montante de R$ 5.776.986.
Em dezembro de 2020, foi encerrada a oferta publica de distribuicdo da quarta emiss@o de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie com
garantia real, em série Unica, da Companhia, com esforcos restritos, nos termos da Instrugdo CVM ne 476/09, por meio da qual foram emitidas 3.000.000
debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000, perfazendo o montante de R$ 3.000.000.
As debéntures possuem garantias reais, as quais poderdo ser utilizadas até o limite de seu valor nos termos dos respectivos Contratos de Garantia, confor-
me segue: (i) alienagéo fiduciaria de 177.221.173 agdes ordinarias de emissédo do Bradesco e de titularidade da Companhia e (i) cessao fiduciaria de 7.500
letras financeiras de titularidade da Companhia, com o valor unitario de R$ 500.000,00 totalizando o valor de R$ 3.750.000. A Companhia cumpriu com todos
0s requisitos contratuais covenants em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
As debéntures fardo jus a remuneracéo equivalente a variagdo acumulada da taxa média dos DI - Depositos Interbancarios de um dia, acrescida de um
adicional, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis, desde a data de emissao até o final do periodo
de capitalizagdo, no montante de R$ 3.002.007 (2019 - R$ 5.604.288), sendo o custo de emissdo a amortizar de R$ 13.350 (2019 - R$ 8.152), resultando
em um valor liquido de R$ 2.988.657 (2019 - R$ 5.596.136).
14) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em acoes
O capital social é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2020

Ordinérias 1.685.707.352 1.685.707.352
Preferenciais (1) ......ocviveeceieieicesscc e 1.502.370.308 1.502.370.308
Total 3.188.077.660 3.188.077.660

(1) As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade no reembolso do
capital em caso de liquidagdo da Sociedade; e (i) dividendos de 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias.
b) Lucro por acao basico
O célculo do lucro por ag¢éo basico, tendo como base a quantidade média ponderada das agées ordinarias em circulagéo, ndo havendo fatores de dilui¢do
do lucro, cujos calculos estdo demonstrados a seguir:
Exercicios findos em 31 de dezembro

2020 2019
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.012.390 954.774
Ordinarias e —— e —————— 0,30 0,29
Preferenciais................ 0,33 0,31

c) Lucro por acgéo diluido

O lucro por agao diluido néo difere do lucro por agédo basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.

d) Reservas de lucros

(i) Areserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social;

(i) Areserva estatutaria visa @ manutencao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagées ativas da Companhia, podendo ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinacdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra-
¢ao e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado; e

(iii) Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n® 6.404/76, juntamente com as demonstragdes contabeis, sera apresentada proposta sobre a
destinagao do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo como aumento de capital social ou na distribuicdo de dividendos (artigo 199).

e) Juros sobre o capital proprio e dividendos

Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estédo assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no minimo,
a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

O célculo dos juros sobre o capital proprio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, estad demonstrado a seguir:

R$ mil % (1
Lucro liquido dO @XEICICIO. .......c.cuiueiiieiiiciii et 1.012.390
RESEIVa [80al.....c..cuiiiiiiiiee e (50.620)
Base de calculo mnﬂndn 961.770
Juros sobre o capltal Proprio (Bruto) (2) ....eeeeeeeerereeeceeseeseeeeresre e 340.000
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio - 15% (3) (19.281)
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2020 320.719 33,3
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2019 292.420 32,2

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de calculo;
(2) JCP deliberado em 23 de dezembro de 2020, a ser pago em 07 de janeiro de 2021; e
(3) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), referente aos juros sobre o capital préprio dos acionistas isentos.
15) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

019
COFINS ... 33.923 52.988
..... 6.777 10.358
.......... 2 9
40.702 63.355

16) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

019
Servigos de terCeIroS (1)......cciuiiiiiiiiiiiiiiii e 10.038 9.059
Editais € PUDIICAGOES ... vttt bttt 141 152
Total 10.179 9.211

(1) Referem-se, basicamente, a despesas de comissdes com debéntures.

17) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro

019
Receitas financeiras
Receita de aplicagbes em letras financeiras...............c.cococeeriiiiiiicccccece 237.398 414.039
Receitas sobre aplicagdes fiNanCeIras ..........ccuiriiriiniiicii e 10.354 65.137
Variagdo monetaria de contrato de mutuo a receber ..... 7.596 15.391
Outros....... FRT TR BSOSO U 25.776 48.138
Total 281.124 542.705
Despesas financeiras
Despesas com juros de debéntures............ R (174.705) (374.596)
Variagdo monetaria de contrato de matuo a pagar ..... e - (102.909)
Variagdo monetaria do adiantamento para futuro aumento de capltal - (75.801)
Outros....... (10.789) (18.242)
Total (185.494) (571.548)
Resultado financeiro 95.630 (28.843)

18) PARTES RELACIONADAS
As transagbes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sao efetuadas em condigbes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros,
quando aplicavel, vigentes nas datas das operagdes.

DIRETORIA

Diretor-Presidente
Octavio de Lazari Junior

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Luiz Carlos Trabuco Cappi

Vice-Presidente
Carlos Alberto Rodrigues Guilherme

Membros
Milton Matsumoto
Alexandre da Silva Gliher
Mauricio Machado Minas

(1) Em 31 de dezembro de 2020, o valor de mercado das acdes ordinarias do Bradesco era de R$ 24,20 e as acdes preferenciais de R$ 27,14, e para as acdes da Bradespar, era de R$ 57,24 e R$ 63,71, respectivamente;
(2) A Administragao possui avaliagdo que demonstra que a Companhia possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representacdo no Conselho de Administragéo e na Diretoria das investidas;

(7) Empresa holding com o seu resultado oriundo, basicamente, da equivaléncia patrimonial de sua controlada e investimento com influéncia significativa (Vale S.A.), portanto, esta sujeita, principalmente, ao impacto das variaveis advindas do seu investimento com influéncia significativa sobre os resultados do negécio
(risco de mercado), os riscos provenientes de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia (risco de crédito), aqueles inerentes a processos internos (risco operacional), aqueles oriundos de fatores econémicos (risco de liquidez) e aqueles advindos da exploragéo de recursos naturais (risco ambiental).

a) As transacoes com partes relacionadas estao assim representadas:
Em 31 de dezembro

Influéncia
Controlador (1) significativa (2) Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ativos
Caixa/disponibilidades - - 414 5 414 5
Aplicacdes financeira . - - 5.377.090 7.672.659 5.377.090 7.672.659
Instrumentos financeiros derlvatlvos - - 32.219 - 32.219 -
Valores a receber .. 282.027 274.432 - - 282.027 274.432
Juros sobre capltal proprio e d|V|dendos a receber - - 161.855 52.244 161.855 52.244
Passivos
Juros sobre capital proprio a pagar..........c.ccceeune. 320.719 - - - 320.719 -
Exercicios findos em 31 de dezembro
Influéncia
Controlador (1) significativa (2) Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Receitas/(Despesas) COM JUr0S..........cevveeereeerenenns 7.596 (163.319) - - 7.596 (163.319)
Receitas/(Despesas) de juros sobre capital proprio (340.000) (310.000) 304.619 421.178 (35.381) 111.178
Receitas de aplicagao ...........cccouvvevreiininiccniiennns - - 247.336 449.737 247.336 449.737

(1) Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagdes (Cidade de Deus), Nova Cidade de Deus Participagoes S.A. (Nova Cidade de Deus) e Funda-
¢ao Bradesco (Fundagéo); e

(2) Bradesco e Bradespar.

b) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao

Os Administradores ndo recebem qualquer remuneragéo pelos cargos que ocupam nos 6rgéos da Companhia.

19) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social

Exercicios findos em 31 de dezembro

2020 2019

Resultado antes do imposto de renda e contrik social 1.015.551 958.077
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (345.287) (325.746)
Efeito no calculo dos tributos:

Participagdes em investimentos com influéncia significativa ............ccoccceveircincincne. 330.072 360.225
Juros sobre o capital proprio (recebidos e a receber)..........cccccvveeiiiiinennne. (103.570) (143.200)
Juros sobre o capital proprio (pagos €/0U @ Pagar)..........cccccceveveiiinininerinieii s 115.600 105.400
OULIOS VAIOTES ...ttt ettt b e bt b e s et e bt b e h e st et e b e e bt eb e e bt et e s e b naeenean 24 18
Imposto de renda e contribuicao soclal do exercicio (3.161) (3.303)

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2020 2019
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuicado social devidos (15.669) (23.583)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizacdo, no exercicio, sobre adicdes e exclusdes temporarias. 17.506 27.739
Constituicao/realizagcdo, no exercicio, de prejuizo fiscal e base negativa (4.998) (7.459)
Total dos ativos fiscais diferidos 12.508 20.280
Imposto de renda e contribuigcdo social do exercicio (3.161) (3.303)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
R$ mil

Saldo em Saldo em

31.12.2019 Constituicao Realizacéao 31.12.2020
Provisdes fiSCais..........cccceiiiiiiiiiicc e 143.877 17.506 - 161.383
OULIOS ..o 42 42 (42) 42
Total dos créditos trlbutarlos sobre diferencas temporarla 143.919 17.548 (42) 161.425
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social 18.247 - (4.998) 13.249
Subtotal 162.166 17.548 (5.040) 174.674
Ajuste a valor de mercado de outros resultados abrangentes............... 1.968 - (1.968) -
Total dos créditos tributarios 164.134 17.548 (7.008) 174.674
Obrigacoes fiscais diferidas 24.796 14.611 - 39.407
Créditos tributarios liquidos das obrigacdes fiscais diferidas........ 139.338 2.937 (7.008) 135.267
d) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social

Diferencas Prejuizo fiscal e
temporarias base negativa

Imposto Contribuicao Imposto Contribuicdo

de renda social de renda social Total
2021.......... e N 35 1 4.964 1.787 6.797
2022 e ————— PP - - 4.779 1.719 6.498
2024 118.660 42.719 - - 161.379
Total 118.695 42.730 9.743 3.506 174.674

A projecao de realizagédo dos créditos tributarios € uma estimativa e néo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
O valor presente dos créditos tributarios, calculado considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios, monta R$ 165.002 (2019 - R$ 148.077 mil).
e) Obrigacoes fiscais diferidas

R$ mil

Saldo em Realizacao/ Saldo em

31.12.2019 Constituicdo Baixa 31.12.2020
Atualizagao de depositos judiciais.............cccccceeecrnnnne . 24.796 3.658 - 28.454
Total dos passivos diferidos sobre exclusdes temporarlas ............... 24.796 3.658 - 28.454
Ajuste a valor de mercado de outros resultados Abrangentes................. - 10.953 - 10.953
Total dos impostos diferido 24.796 14.611 - 39.407

f) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 391.808 (2019 - R$ 548.441) referem-se a imposto de renda de exercicios anteriores.

g) Impostos e contribuicoes a recolher

Impostos e contribui¢des a recolher, no montante de R$ 5.607 (2019 - R$ 1), referem-se a impostos retidos na fonte de terceiros.

20) ANALISE DE SENSIBILIDADE

Em cumprimento a Instrugdo CVM ne 475/08, apresentamos a seguir a sensibilidade das posi¢des sujeitas as oscilacdes de precos ou taxas de mercado:

Em 31 de dezembro

Cenarios
2020 2019

Fatores de riscos Definicdo 1 2 3 1 2 3
Taxa de juros em reais Exposicdes sujeitas

a variagao de taxas

de juros prefixadas

e cupom de taxas

de JUros.....c.cvverueuennne (54) (2.628) (5.240) (69) (7.348) (14.594)
Total .. (54) (2.628) (5.240) (69) (7.348) (14.594)

As posigoes sujeitas as oscuagoes demonstradas acima, referem-se a: (i) fundos de investimentos financeiros, no montante de R$ 87.550 (2019 - R$ 4.504);
(ii) ativos financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado, no montante de R$ 406.975 (2019 - R$ 503.271); (iii) ativos financeiros Mensurados
ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes, no montante de R$ 5.002.334 (2019 - R$ 7.169.388); e (iv) passivos financeiros - debéntures,
no montante de R$ 2.988.657 (2019 - R$ 5.596.136).

A anélise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenarios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informagdes de mercado na
época e cenarios que afetariam negativamente nossas posi¢des.

Cenario 1: Foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 2,86% foi aplicado um
cenario de 2,87% a.a.;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 2,86% foi utilizado um
cenario de 3,58% a.a.; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 2,86% foi utilizado um
cenario de 4,29% a.a.

21) OUTRAS INFORMAGOES

a) A NCF é uma Holding e suas operacdes sdo afetadas, principalmente, pelo impacto em seus investimentos no qual possui influéncia significativa, in-
vestimentos esses que podem ter impactos em razdo da pandemia do Covid-19, no entanto, até a data da aprovacgédo das demonstragées contabeis, foram
imateriais. As investidas seguem apurando os impactos econdémico-financeiros futuros relacionados a pandemia, muito embora, possuam certo grau de
incerteza e dependem do desenvolvimento da pandemia, uma vez que, sua duragdo e agravamento ainda ndo podem ser previstos. A Companhia seguira
observando atentamente os desdobramentos futuros dessa situagao.

ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Diretor Adjunto

Diretor Vice-Presidente Leandro de Miranda Aradjo

Marcelo de Aratjo Noronha
André Rodrigues Cano
Cassiano Ricardo Scarpelli
Eurico Ramos Fabri

Marcelo da Silva Rego
Contador - CRC 1SP301478/0-1
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NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas e aos Administradores da

NCF Participacoes S.A.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da NCF Participacdes S.A. (“NCF”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da NCF Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estéo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacdo a NCF, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagé@o de nossa opinido sobre essas
demonstragées contébeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Investimentos em Participacdes Societarias mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial
Conforme descrito nas notas explicativas n° 3d e 11, a NCF detém participacao societaria de 5,33% no Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e de 9,37% na
Bradespar S.A. (“Bradespar”), as quais sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e controladas por meio de uma estrutura de Governanca
Corporativa e controles internos definidos pela Administracdo. Adicionalmente, conforme indicado abaixo, essas investidas possuem os seguintes principais
assuntos de auditoria reportados nos respectivos relatérios de auditoria as demonstragées contabeis:
Investimento no Bradesco:
O Bradesco possui estimativas contabeis criticas relevantes e alta dependéncia da infraestrutura de tecnologia da informagao para continuidade de seus
negocios, que podem afetar o resultado da NCF, via equivaléncia patrimonial, de forma relevante, como segue:
(i) Asavaliagdes das provisdes de perdas esperadas (impairment) de empréstimos e adiantamentos, compromissos de empréstimos, garantias financeiras,
ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado (em conjunto “operagdes
sujeitas ao risco de crédito”) exigem a utilizagdo de julgamentos e premissas por parte do Bradesco, que incluem analises tanto dos fatores externos,
tais como condi¢cdes econémicas gerais e projecdes, quanto dos fatores internos, tais como histérico de pagamentos e renegociagoes, avaliacdes de
risco das contrapartes e garantias;
A avaliagdo da mensuragéo das provisdes e das divulgagdes dos passivos contingentes nos quais o Bradesco é parte passiva em processos judiciais de
natureza fiscal, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades, com respectiva provisao. |dentificamos a avaliagdo da mensuracao
das provisoes e a divulgacéo de passivos contingentes para processos tributarios, civeis e trabalhistas como um dos principais assuntos de auditoria,
uma vez que, a avaliagdo exigiu um alto grau de julgamento do auditor devido a natureza subjetiva das estimativas, julgamentos e premissas feitas pelo
Bradesco. No caso dos processos tributarios e civeis as estimativas, julgamentos e premissas estéo relacionadas a determinagéo da probabilidade de
perda e do valor envolvido e, no caso de processos trabalhistas, estao relacionados ao julgamento envolvido nas segregagdes dos processos utilizadas
no modelo e o periodo de observagao histérica.
A avaliacdo da recuperabilidade dos créditos decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social, cuja re-
alizagdo esta fundamentada em estimativas de rentabilidade futura baseadas nos planos de negécio e orcamento preparados pelo Bradesco e que
estdo suportados por premissas econémicas e de negdcios que requerem julgamentos inerentes a determinac@o dessas estimativas e ao potencial
impacto que eventuais mudangas nas premissas poderiam causar na expectativa de realizagdo dos créditos tributarios. Identificamos a avaliacdo da
recuperabilidade dos créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social como um principal
assunto de auditoria. A avaliagdo das estimativas de lucro tributavel futuro e as premissas subjacentes exigiram julgamento subjetivo do auditor devido
a sensibilidade a pequenas mudancas nas premissas e ao grau de subjetividade associado a essas premissas. Essa subjetividade foi acentuada pelas
incertezas relacionadas aos possiveis efeitos futuros da pandemia Covid-19 sobre a situagéo econdémica.
A avaliagao do valor recuperavel dos agios na aquisicéo de investimentos e intangiveis de vida util indefinida cuja realizagéo esta fundamentada em
projecdes de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento preparados pelo Bradesco em relagao as Unidades Geradoras de Caixa
“UGC” e que estao suportados por premissas econdmicas e de negocios que envolvem julgamento inerente & determinacao dessas estimativas e ao po-
tencial impacto de eventuais mudancas nas premissas. Consideramos a avaliagdo do valor recuperavel de agios e ativos intangiveis como um principal
assunto de auditoria. Ha4 um alto grau de subjetividade na determinacdo das premissas significativas, incluindo as taxas de crescimento para diferentes
negocios, fluxos de receita e despesas, bem como as taxas de desconto utilizadas, especialmente agravado pelo atual cenério social e econémico
resultante do estado de pandemia em razdo da Covid-19.
A avaliagdo da mensuracgé@o das provisdes técnicas de seguros e previdéncia onde para mensurar certas provisoes técnicas e para realizar o teste
de adequacéo de passivos, o Banco utiliza técnicas e métodos atuariais que requerem julgamento na determinagcdo de metodologias e definicdo de
premissas que incluem expectativa de sinistros, longevidade, persisténcia, inflagdo de custos médicos e taxas de desconto. As premissas utilizadas
em sua mensuragdo sdo subjetivas e essa subjetividade foi acentuada pela incerteza relacionada aos possiveis efeitos futuros advindos da pandemia
da Covid-19 no cenério econémico. Pequenas alteragcbes em determinadas premissas poderiam resultar em mudancas significativas na mensuragéo
desses passivos. Julgamentos subjetivos por parte do auditor e conhecimentos atuariais especificos foram necessarios para avaliar as premissas chave
bem como as metodologias atuariais utilizadas.
Elevada dependéncia do Bradesco de seus sistemas de tecnologia, do alto volume de transagbes processadas diariamente, e da importancia dos
controles de acesso e de gerenciamento de mudancas nos seus sistemas e aplicativos para mitigar o risco potencial de fraude ou erro decorrentes de
acesso indevido ou mudanga em um sistema ou informagao, e para garantir a integridade das informacdes financeiras e dos registros contabeis.
Investimento na Bradespar:
A Bradespar e sua investida possuem estimativas contabeis criticas relevantes que envolvem um alto nivel de julgamento da Bradespar e de sua investida
que podem afetar o resultado da NCF, via equivaléncia patrimonial de forma relevante, como segue:
(i) Amensuracéo, o reconhecimento e a divulgagao de provisdes e passivos contingentes (civeis e fiscais) que envolvem julgamento significativo na deter-
minagao quanto a concluséo dos processos judiciais.
(i) Investimento na Vale S.A. (“Vale”), que por sua vez possui estimativas contabeis criticas relevantes, envolvendo alto nivel de julgamento na sua avalia-
¢ao, como descrito a seguir:

+ Rompimento da Barragem | da mina de Cérrego do Feijao (“Barragem de Brumadinho) em que houve gastos e registros de provisées, que envolveu
julgamentos criticos nas premissas e das bases utilizadas e que contou com suporte de consultores externos especializados, relacionados: (i) as me-
didas de suporte e reparacéo dos atingidos e recuperagao das areas afetadas; e (i) descaracterizagdo de todas as barragens de rejeitos construidas
pelo mesmo método da Barragem de Brumadinho (método de alteamento a montante);

Avaliacdo do valor recuperavel dos investimentos, ativos imobilizados, ativos intangiveis e dos agios fundamentados em rentabilidade futura, que
a Vale determina estimativas dos fluxos de caixa futuro para cada Unidade Geradora de Caixa “UGC”, considerando diferentes fatores e premissas
internas e externas que requerem julgamentos criticos; e

Provisdo para contingéncias tributarias que possuem assuntos relevantes em discussao em varias esferas processuais e requerem julgamentos da
Vale quanto ao prazo, prognostico e perda e valor de liquidagéo.

(i)

(i)

(iv)

(v,

(vi)

\

Devido a relevancia dessas investidas, & mensuracédo dessas estimativas contabeis que envolvem julgamento significativo das investidas e ao impacto
que eventuais mudancgas nas premissas das estimativas efetuadas em suas demonstracdes contabeis poderia ter nas demonstracdes contabeis da NCF,
consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderecou este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram o planejamento e comunicacéo do escopo de nossos trabalhos para as investidas, discussao do risco de
distorcao relevante e envio das instruces aos auditores das investidas. Realizamos reuniées com os respectivos auditores responsaveis pelas investidas
e efetuamos a avaliagéo do trabalho realizado que considerou, entre outros aspectos, os assuntos destacados acima que podem afetar o resultado da
NCF de forma relevante. Avaliamos também as evidéncias de auditoria obtidas e a documentacéo dos especialistas envolvidos na auditoria das investidas.
Analisamos as comunicagdes e os relatérios enviados pelos auditores das investidas, bem como dos procedimentos realizados e das conclusdes obtidas,
especificamente a determinagéo da materialidade, o efeito de distor¢des nao corrigidas e procedimentos de auditoria executados para responder aos riscos.
Avaliamos também a adequagao das divulgagoes feitas nas demonstragdes contabeis da NCF.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos adequados os saldos de investimentos e do resultado com
equivaléncia patrimonial, bem como as respectivas divulgacdes em nota explicativas, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Outros assuntos - Demonstracées do valor adicionado

A demonstracédo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob a responsabilidade da administracéo
da NCF, e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a audi-
toria das demonstracdes contabeis da NCF. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta reconciliada com as demonstragdes
contabeis e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas
em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio dos auditores

A administrag@o da NCF é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragées contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Admi-
nistragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administragdo da NCF é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagé@o das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracées contabeis livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragao é responséavel pela avaliagdo da capacidade da NCF continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a NCF ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanca da NCF sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opini&o. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da NCF.

Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo.
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragé@o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de conti-
nuidade operacional da NCF. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respec-
tivas divulgagbes nas demonstragbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a NCF a
né@o mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstragcdes contabeis
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opiniéo sobre as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apli-
caveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais signifi-
cativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

KPMG)

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP-028567/F

Osasco, 25 de marco de 2021

André Dala Pola
Contador CRC 1SP214007/O-2J

11,1 MILHOES DE EMPRESARIOS,
DIRETORES OU C-LEVELS
CONECTADOS COM A SUA EMPRESA

Reforce sua transparéncia e credibilidade divulgando as

demonstracodes financeiras do ano nos veiculos mais confidveis

e de maior cobertura no segmento econémico.
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